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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Grunwald na lata 2016-2026 (dalej Strategia)
powstafa z inicjatywy wtadz lokalnych, dostrzegajgcych potrzebe uporzadkowania kierunkéw rozwoju gminy
i nadania im kompleksowego charakteru. Jest odpowiedzig na zmieniajgce sie wewnetrzne i zewnetrzne warunki
gospodarowania oraz wzrost konkurencyjnosci otoczenia.

Z uwagi na wieloaspektowo$¢ i wielopodmiotowoS¢ Strategii do udziatu w jej opracowaniu
zaangazowano: przedstawicieli wtadz lokalnych, radnych gminnych, pracownikdéw Urzedu Gminy, mieszkancow
gminy, przedstawicieli jednostek oswiatowych, przedsiebiorcéw, rolnikdow oraz reprezentantdéw organizacji
pozarzadowych. Ten swoisty scenariusz przysztosci powstat po to, aby gmina Grunwald mogta korzysta¢ ze
swoich atutow oraz wykorzystywaé pojawiajgce sie szanse. Strategia stanowi z jednej strony diagnoze stanu
obecnego, z drugiej zas jest usystematyzowanym zbiorem potrzeb i wynikajgcych z nich kierunkéw dziatania.
Dokument ten utatwi lokalnym wiadzom podejmowanie decyzji, co do kierunkéw rozwoju oraz rozwigzywania
problemoéw spotecznych i gospodarczych.

Opracowanie Strategii jest warunkiem koniecznym z uwagi na to, ze gmina zamierza ubiegac sie
o pozabudzetowe $rodki pomocowe, krajowe i zagraniczne, w tym $rodki z Unii Europejskiej. Przestankg dla
opracowania Strategii jest potrzeba przy$pieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru przynaleznego
do jednostki samorzadu terytorialnego. Wdrozenia zapisow strategii ma sie takze przyczyni¢ do wzrostu poziomu
zycia, zaktywizowac spotecznos¢ lokalng do realizacji inicjatyw oddolnych oraz zwiekszy¢ jej poczucie tozsamosci
Z miejscem zamieszkania.

Opracowanie dokumentu pozytywnie wptynie na planowanie rozwoju gminy Grunwald, jak rowniez utatwi
codzienng dziatalnos¢ i podejmowanie decyzji przez wtadze samorzgdowe. Strategia stanowi ponadto cenne
zrédto informacji dla potencjalnych inwestoréw o przyjetych i zaktadanych przez gmine kierunkach rozwoju.

Strategie mozna podzieli¢ na dwie gtdwne czesci: diagnostyczng i planistyczng. Przy tworzeniu
strategii punktem odniesienia musi by¢ diagnoza (charakterystyka aktualnego stanu), polegajagca na
gromadzeniu informacji i ich analizie. Pozwala to na ogdlng ocene status quo i wartosciowanie czynnikdw
determinujacych rozwdj.

Wyznaczone zostajg w ten sposob obszary rozwoju gminy Grunwald gdzie nalezy szukaé rozwigzania
probleméw wczesniej zidentyfikowanych. Diagnoze konczy analiza SWOT, taczac te cze$¢ Strategii z czescig
planistyczng. Identyfikuje ona mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Zjawiska ograniczajgce mozliwosc¢
rozwoju gminy Grunwald to stabe strony. Obszary, w ktorych podejmowane dziatania sg skuteczne, przynosza
zamierzone efekty to mocne strony (s3 to obszary, na ktdre wptyw ma sama gmina). Natomiast szanse to
obszary moggce wspiera¢ dziatania jednostki samorzadu terytorialnego, ale nie ma ona nie bezposredniego
wplywu. Zagrozenia to zjawiska, ktére mogg miec niekorzystny wptyw na gmine i wynikajg z warunkéw

zewnetrznych.
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Drugg czescig dokumentu Strategii jest planowanie strategiczne.

Wizja rozwoju okresla obraz gminy w perspektywie dziesieciu lat — horyzont czasowy wyznaczony w procesie

planowania strategicznego.

Cel gtoéwny stanowi potgczenie wszystkich celdw strategicznych w jeden ogdlny cel, a jego osiggniecie wymaga

realizacji poszczegolnych zadan ujetych w Strategii.

Obszary strategiczne zostajg zakreSlone w gtdéwnym obszarze wizji. Sg to obszary, na ktérych koncentrowac

sie bedg przyszte dziatania gminy.

Cele strategiczne stanowig cel najwyzszego rzedu w okreSlajagcy gtéwne kierunki rozwoju, ktdre maja

prowadzi¢ do stanu planowanego do osiggniecia.

Cele operacyjne stanowig cele podporzadkowane celom strategicznym wskazujgcy uszczegotowienie dla

planowanych dziatania i wskazan obszardw interwenciji.

Strategia jest podstawg do opracowania krotkoterminowych programéw rozwoju spotecznego
i gospodarczego. Przedstawiony dokument w czesci diagnostycznej opracowany zostat w oparciu o opracowania
zewnetrzne i materiaty dostarczone przez gmine Grunwald min.: dokumenty okre$lajace kierunki rozwoju
przestrzennego gminy, informacje od jednostek organizacyjnych gminy, dane wiasne Urzedu Gminy Grunwald,
dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego, programy i strategie rozwoju szczebla regionalnego,
krajowego oraz UE.

Okres realizacji strategii to lata 2016 - 2026. Warunkiem koniecznym do aktywnej realizacji Strategii jest
jej biezgce monitorowanie. Umozliwia ono sprawdzenie czy Strategia jest realizowana prawidtowo i czy

zatozenia, na ktorych sie opiera nie ulegty zmianie.
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ROZDZIAL I PRZEBIEG I METODYKA PROCESU PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO W GMINIE GRUNWALD

1.1 Metoda planowania strategicznego

Prace nad dokumentem rozpoczety sie na podstawie Uchwaty Nr XIII/75/2015 Rady Gminy Grunwald
z dnia 30 wrzesnia 2015 r. w sprawie przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Gminy Grunwald na lata 2015 - 2025.

Zgodnie z uzasadnieniem do w/w uchwaty Zarzadzeniem nr 50 z dnia 19.10.2015 r. Wéjta Gminy

Grunwald powotane zostaty nastepujgce zespoty:

ZESPOL STRATEGICZNY, ktérego zadaniem byto zapewnienie konsensusu wokét —strategicznych
rozstrzygnie¢ zawartych w dokumencie Strategii, zatwierdzenie projektu Strategii do konsultacji spotecznych
oraz projektu Strategii po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych. Sktad ZESPOLU STRATEGICZNEGO
stanowili:

1. Waldemar Szydlik - Sekretarz Gminy Grunwald,

2 Urszula Borkowska - Skarbnik Gminy Grunwald,

3 Artur Wilczek - Kierownik RGGiOé,

4, Agnieszka Skorupska - Kierownik GOPS,
5

Jozef Podolak - Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury w Gierzwatdzie.

ZESPOL MERYTORYCZNO - REDAKCYJNY, ktdrego zadaniem bylo przygotowanie diagnozy sytuacii
spoteczno-gospodarczej gminy, analiza zgodnosci i kompletnosci Strategii z dokumentami obowigzujgcymi na
poziomie regionalnym, krajowym i unijnym oraz redakcyjne opracowanie koncowego dokumentu Strategii.
Sktad ZESPOLU MERYTORYCZNO - REDAKCYINEGO stanowili:

1. Waldemar Szydlik - Przewodniczacy Zespotu,
2 Artur Wilczek - Cztonek Zespotu,

3 Joanna Leszczynska - Cztonek Zespotu,

4, Zbigniew Borecki - Cztonek Zespotu,

5 Alina Szymanska - Cztonek Zespotu.

Na etapie prac strategicznych wykorzystano analize SWOT/TOWS. Jest to kompleksowa metoda analizy
strategicznej, ktdra uwzglednia zaréwno badanie czynnikdw wewnetrznych, jak i badanie otoczenia
zewnetrznego. Polega na identyfikacji kluczowych atutéw i stabosci oraz na skonfrontowaniu ich z aktualnymi
i przysztymi szansami i zagrozeniami. SWOT/TOWS potraktowano nie tylko, jako jedng z metod analizy
strategicznej, ale takze, jako koncepcje formutowania kompleksowej wizji rozwoju gminy Grunwald.
Zastosowana metoda jest sposobem organizowania faktéw, umozliwiajgcym zrozumienie danych i dostrzezenie

wynikajacych z nich konsekwencji.
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Na podstawie przygotowanej diagnozy sytuacji spoteczno — gospodarczej gminy Grunwald cztonkowie
ZESPOLU PLANUJACEGO pracowali w ramach warsztatow strategicznych. Catoscig dyskusji podczas warsztatow
kierowat zewnetrzny moderator. Pierwsze warsztaty dotyczyty wypracowania analizy SWOT/TOWS, kolejne
wypracowania celéw rozwoju gminy Grunwald.

Zastosowana metoda opracowania jest zgodna z zasadg programowania Unii Europejskiej oraz krajowych
instytucji wspierajgcych rozwdj samorzadéw terytorialnych. Istotg tej metody jest wiasciwy dobdér ZESPOLU
PLANUJACEGO oraz badanie potencjatu rozwojowego przeprowadzone na etapie diagnozy stanu obecnego.

Strategia zaklada wiarygodno$¢ i prawdopodobienstwo realizacji nakreslonych celéw, jako
niesprzecznych z zatozeniami polityki kraju i regionu. Przeanalizowano tez, bazujagc na dokumentach
opracowanych przez administracje samorzadowg oraz innych opracowaniach studialnych, zaleznosci lokalne
wynikajgce odziatywania gmin sgsiednich wzgledem gminy Grunwald.

Planowanie strategiczne w uktadach terytorialnych ma charakter niedomkniety. Ciggtos¢ tego rodzaju
planowania polega na systematycznym redagowaniu ustalen i korekcie kierunkdw rozwoju w odpowiedzi na
zmiany wszelkich istotnych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Ciggtos¢ planowania strategicznego
i zmienno$¢ jego uwarunkowan nie oznacza narazania dokumentéw planistycznych i odpowiadajgcych im
dziatan na nieaktualnos$¢. Planowanie strategiczne zachowuje ceche elastycznosci zaréwno wobec zmieniajgcych
sie uwarunkowan, jak tez wobec wzrostu stopnia ich rozpoznania i oceny. Strategia, jako zoperacjonalizowana
idea okreslajgca uporzadkowany uktad dziatan zmierzajgcych do osiggania okreslonych preferencji wyrazonych
w celach uwzgledniajgcych rzeczywisty stan gospodarki danego obszaru i warunki zycia jego mieszkancow,
a takze aspiracje w tym zakresie.

Przedmiotem oddzielnych uchwat powinny byé znaczace przedsiewziecia gospodarcze
i organizacyjno-instytucjonalne, jakie wynikaja z planowania strategicznego do realizacji lub rozpoczecia
wdrazania w danym czasie. Caty dokument strategii powinien by¢ traktowany, jako zatgcznik (podstawa

merytoryczna) do uchwat uzasadniajgcy ich celowos¢ i poprawnosc.
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1.2 Uczestnicy procesu planowania

W proces planowania strategicznego wtadze samorzgdowe gminy Grunwald zaangazowaty lokalnych

liderow tworzac ZESPOLU PLANUJACY. W zorganizowanych warsztatach strategicznych uczestniczyli

przedstawiciele trzech sektoréw:

1.

Sektor publiczny - reprezentowany przez:

wiladze samorzadowe (Wdijta, Sekretarza Gminy, Radnych Rady Gminy Grunwald),

przedstawicieli jednostek podlegtych (pracownikéw: Urzedu Gminy, Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej,
Gminnego Osrodka Kultury, placéwek o$wiatowych),

Sottyséw i przedstawicieli Rad Soteckich,

przedstawicieli innych instytucji dziatajgcych na terenie gminy.

Sektor gospodarczy - reprezentowany przez:

osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na terenie gminy, w tym: mikro i mali przedsiebiorcy,

rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ rolng na terenie gminy.

Sektor spoteczny - reprezentowany przez:

organizacje pozarzadowe (Ochotniczg Straz Pozarng, lokalne stowarzyszenia oraz grupy nieformalne),

zainteresowanych mieszkancéw gminy.

Udziat przedstawicieli trzech sektorow w opracowaniu Strategii ma ogromne znaczenie z uwagi na

konieczno$¢ wiaczania i angazowania spotecznosci lokalnej w rozwoj gminy. Pozwala takze opracowac

dokument strategiczny, w ktdérym zadania ujete do realizacji na najblizsze lata bedg wynikaty z potrzeb

zgtoszonych przez réznorodne Srodowiska. Podczas pierwszych warsztatow strategicznych wypracowana zostata

analiza SWOT gminy Grunwald. Podczas drugich warsztatow strategicznych wypracowane zostaty cele rozwoju.

W procesy planowania strategicznego zaangazowane byly rowniez osoby z zewnatrz, czyli tzw. moderatorzy.
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1.3 Przebieg procesu planowania

KONSULTACJE Z WEADZAMI GMINY (grudzien 2015 r.):

» podjecie przez wiadze samorzgdowe decyzji o wyborze moderatora dokumentu,

= ystalenie sposobu i zakresu prac nad opracowaniem strategii,

= ustalenie harmonogramu prac, w tym liczby warsztatdw strategicznych,

» wytypowanie przedstawicieli Urzedu i firmy doradczej odpowiedzialnych za prace nad strategia.

OPRACOWANIE DIAGNOZY GMINY GRUNWALD (grudzien 2015 r.):
zebranie danych o gminie z dostepnych zrédet: danych Urzedu Gminy oraz Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Urzedu Statystycznego w Olsztynie, Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw, Wojewddzkiego
Konserwatora Przyrody, Starostwa Powiatowego w Ostrddzie itp.,

= opracowanie raportu diagnozujgcego gming,
konfrontacja i uzupetnienie informacji zawartych w raporcie z danymi statystycznymi oficjalnym i innymi
opracowaniami branzowymi, jakie przygotowano dla powiatu ostrédzkiego oraz wojewddztwa warminsko-
mazurskiego,

= opracowanie diagnozy gminy Grunwald.

PRZEPROWADZENIE I WARSZTATU STRATEGICZNEGO (grudzien 2015 r.):

» prezentacja diagnozy gminy Grunwald,

» omowienie zasad i sposobu opracowania analizy SWOT,

* wypracowanie przez uczestnikdw warsztatdw mocnych i stabych stron (czynnikéw wewnetrznych) gminy,

= okreslenie przez lokalnych lideréw szans i zagrozen dla rozwoju gminy (czynnikéw zewnetrznych).

PRZEPROWADZENIE II WARSZTATU STRATEGICZNEGO (styczen 2016 r.):

» przedstawienie wypracowanej na I warsztatach analizy SWOT,

» omowienie sposobu wyznaczania celéw rozwojowych gminy oraz zadan do realizacji w ramach obszaréw
priorytetowych - wypracowanie zadan strategicznych w ramach 5 obszardw priorytetowych.

KONSULTACIE Z WtADZAMI GMINY (grudzien 2015 — styczen 2016 r.):

» przedstawienie wtadzom gminy wynikow prac strategicznych,

= okreslenie harmonogramu realizacji zadan ujetych w dokumencie,

= weryfikacja zapiséw Strategii,

= akceptacja Strategii - podjecie decyzji o poddaniu jej konsultacjom spotecznym.

Opracowujgcy niniejszy dokument pragng serdecznie podziekowa¢ wiadzom Gminy, mieszkancom
i instytucjom za wspotprace, przekazang wiedze i informacje oraz wielkg zyczliwos¢ i che¢ wspoétuczestnictwa
w sporzadzeniu Strategii. Autorzy majg nadzieje petnej realizacji zamierzen ujetych w Strategii i zyczg wielu

sukcesdw na niwie gospodarczej i spotecznej w celu podniesienia poziomu zycia mieszkancéw gminy Grunwald.
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ROZDZIAL II DIAGNOZA GMINY GRUNWALD

2.1 0Ogoédlna charakterystyka gminy

Gmina Grunwald potozona jest w powiecie ostrodzkim w $rodkowej czesci wojewddztwa warminsko -
mazurskiego. Graniczy z gminami: Ostroda, Dabréwno, Olsztynek i Koztowo.

W 2015 roku w gminie mieszkato 5675 0sob, z czego w gtownym osrodku jednostki samorzgdowej -
wsi Gierzwatd ok. 14 % ludnosci gminy. Cechg charakterystyczng gminy jest to, ze we wsi Gierzwatd oraz
7 miejscowosciach o liczbie mieszkancow od 310 do 484 (Zybuttowo, Dylewo, Grunwald, Stebark, Mielno,
Frygnowo i Rychnowo) zamieszkiwato 60 % ludnosci gminy. Swiadczy to o znacznej koncentracji sieci osadnicze.

Powierzchnia ogdlna gminy wynosi 17 990 ha, z czego uzytki rolne stanowig az 71,1 % (przecietnie
w wojewodztwie warminsko-mazurskim 54,5 %). Tak duzy udziat uzytkéw rolnych $wiadczy o rolniczym
charakterze gminy.

Teren gminy odznacza sie wysokimi walorami przyrodniczymi. Pozostaje to w zwigzku z urozmaicong
rzezbg terenu, duzg liczbg jezior (najwieksze jeziora to: Tymawskie, Lubien, Mielno, Wielki i Maty Omin),
rozwinietg siecig rzek (Drweca i Grabiczka z malowniczymi dolinami), interesujgcg i bogata w gatunki florg
i faung. Waznym sktadnikiem szaty roslinnej sg obszary lesne, zajmujace 21,1 % powierzchni gminy. Sg one
ostojg rzadkich gatunkdéw roslinnych, a takze chronionej awifauny i innych gatunkéw zwierzecych.

W dotychczasowym rozwoju gminy gtéwnymi funkcjami gospodarczymi byty: rolnictwo i turystyka.
Niewielkie zaktady produkcyjne zlokalizowane byty gtéwnie w miejscowosci Gierzwatd oraz we wsiach:
Frygnowo, Stebark, Rychnowo, Grunwald.

Powigzanie gminy z regionem i krajem zabezpiecza droga krajowa ekspresowa nr 7 oraz drogi
wojewddzkie nr 537 Lubawa - Pawlowo i nr 542 Rychnowo - Dziatdowo (nadrzedny uktad komunikacyjny
stanowi potencjalnym elementem dynamizujgcym rozwdj gospodarczy gminy).

Potudniowg cze$¢ gminy stanowi obszar, na ktorym urzadzenia obstugi ludnosci rozmieszczone sg
w trzech gtéwnych osrodkach: Stebark, Mielno i Frygnowo oraz z mniejsza iloscig urzadzen ustugowych we
wsiach Grunwald i todwigowo. Jest to obszar znacznie intensywniej nasycony ustugami niz pozostata czesc¢
gminy. Na terenie tej czesci jednostki samorzadowej zlokalizowane jest muzeum w Stebarku i Teren Pol
Grunwaldzkich. Ustugi te posiadajg ponadregionalny zasieg oddziatywania i stanowig czynnik aktywizujgcy caty
obszar gminy.

Potnocna czesc, z osrodkiem obstugi gminy wsig Gierzwatd wyposazong w urzadzenia obstugi o zasiegu
gminnym, posiada jako osrodki pomocnicze dwie wsie Szczepankowo i Dylewo. Mniejszg ilos¢ ustug posiadajg

wsie Rychnowo i Kiersztanowo.
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2.2 Demografia

2.2.1 Liczba ludnosci

Wedtug danych z Urzedu Gminy Grunwald z dnia 31 grudnia 2015 roku w gminie zamieszkiwato 5675
0s0b, co stanowi 5,4 % ogotu ludnosci powiatu ostrodzkiego. W latach 2010 - 2014 liczba mieszkancow ulegta
zmniejszeniu o 2,45 % (spadek liczby mieszkancow jest prawdopodobnie wiekszy niz wynikajgcy z oficjalnych
rejestrow). Przyczyng zaistniatej sytuacji jest ujemne saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych. We

wskazanym okresie przyrost naturalny dla gminy Grunwald byt dodatni.

Tabela 1. Ludnos¢ gminy Grunwald w latach 2010 - 20141,

2010r. 2011r. 2012r. 2013 r. 2014 r.
Kobiety 2873 2851 2831 2836 2820
Mezczyzni 3011 2990 2974 2959 2920
Ogotem 5884 5841 5778 5795 5740

Wykres 1. Ludno$¢ gminy Grunwald w latach 2010 - 20142
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Dokonujac analizy wazne jest odniesienie sie do wartosci danej zmiennej demograficznej na wyzszym
poziomie agregacji, tak aby byta mozliwa ocena relatywnej zmiany. W analogicznym okresie, miedzy 2010

a 2014 rokiem, ludno$¢ Polski odnotowata spadek rzedu 0,12 % a ludnos¢ wojewddztwa warminsko-

1 Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
2 Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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mazurskiego rzedu 0,68 % (liczba mieszkancdw powiatu ostrédzkiego zmniejszyta sie o 1,02 %). Jak wynika
z zaprezentowanych danych dynamika zmian liczebnosci mieszkancéw gminy Grunwald jest niekorzystna na tle
zmian liczebnosci zaréwno catego kraju jak i wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz powiatu ostrddzkiego.
Jednak ze wzgledu na definicyjnie wiejski charakter gminy Grunwald adekwatniejsze jest poréwnanie dynamiki
zmian liczebnosci ludnosci mieszkajgcej poza miastami. Dla Polski wzrost liczby mieszkancdw wsi w latach 2010
- 2014 wyniost 0,99 %, a w przypadku wojewddztwa warminsko-mazurskiego 0,10 %. Na obszarach wiejskich
powiatu ostrodzkiego liczba ludnosci zmniejszyta sie o 0,77 %. Jak widac¢ z powyzszych danych spadek liczby
mieszkancow na obszarze gminy Grunwald stanowi zjawisko mocno zaznaczone i przybiera forme statej

tendencji. Doktadne dane liczbowe przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Liczba ludnosci w latach 2010 - 2014 dla gminy Grunwald z tlem poréwnawczym na wyzszym

poziomie agregacji wraz ze zmiang procentowg w przyjetym okresie referencyjnym?.

2010r. 2011r. 2012r. 2013 r. 2014r. Zmiana

Polska 38529866 38538447 38533299 38495659 38483957 -0,12%

Polska (wies) 15113361 15152619 15197010 15237750 15262250 0,99%
Woj. war.-maz. 1453782 1452596 1450697 1446915 1443967 -0,68%
Woj. war.-maz. (wies) 589121 590202 590460 589562 589702 0,10%
Powiat ostrodzki 107543 107385 107178 106727 106442 -1,02%
Powiat ostrodzki (wies) 53720 53606 53581 53319 53307 -0,77%
Gmina Grunwald 5884 5841 5778 5795 5740 -2,45%

Wykres 2. Procentowa zmiana liczby ludnos$ci w latach 2010 - 2014 dla gminy Grunwald z ttem poréwnawczym
na wyzszym poziomie agregacji*.
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3 Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
4 Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statys7ycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Na przestrzeni latach 2010-2014 zmianie ulegt wspdtczynnik feminizacji na terenie gminy Grunwald.
W 2010 roku na 100 mezczyzn przypadato 95 kobiet, a w 2014 roku 96. Tendencja ta jest odwrotna wzgledem
catego regionu i tozsama z wystepujgcg na obszarze powiatu ostrédzkiego. Na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego wskaznik ten we wskazanym okresie czasu zmniejszyt sie z 105 do 104, a na obszarach wiejskich
z 98 do 97. Zagregowane dane liczbowe w tym zakresie tematycznym, w podziale na poszczegdlne lata,
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Wspdtczynnik feminizacji w latach 2010 - 2014 dla gminy Grunwald z ttem poréwnawczym na

Wwyzszym poziomie agregacji wraz ze zmiang procentowg w przyjetym okresie referencyjnym?.

2010 2011 2012 2013 2014
Polska 107 107 107 107 107
Polska (wies) 101 101 101 101 101
Woj. war.-maz. 105 104 104 104 104
Woj. war.-maz. (wies) 98 97 97 97 97
Powiat ostrodzki 102 103 103 103 103
Powiat ostrodzki (wies) 96 96 96 96 96
Gmina Grunwald 95 95 95 96 96

Wykres 3. Wspdtczynnik feminizacji w 2014 roku dla gminy Grunwald z ttem poréwnawczym na wyzszym

poziomie agregacji wraz ze zmiang procentowg w przyjetym okresie referencyjnym®.

108

106 107

104

104

100 101
98
96 97
94
92
20

WSKAZNIK FEMINIZAC)

JEDNOSTKA ADMINISTRACYINA

5 Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
6 Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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2.2,2 Saldo migracji

Saldo migracji stanowi réznice miedzy naptywem i odptywem wedréwkowym. Naptyw i odptyw
migracyjny (wedréwkowy) jest to ogot oséb przybywajgcych (naptyw) lub wyjezdzajgcych (odptyw) na state
w badanym okresie na okreslonym terenie (jednostce administracyjnej). Odnotowane saldo migracji w ruchu
wewnetrznym dla gminy Grunwald jest zdecydowanie wyzsze niz saldo migracji w ruchu zagranicznym. Z uwagi
jednak na znikome zgtaszanie migracji zagranicznych realne wskazniki w tym zakresie sg trudne do
oszacowania. Z pewnoscig jednak ksztattujg sie na znacznie wyzszym poziomie niz oficjalnie odnotowany.
W analizowanym okresie liczba wymeldowan w ruchu wewnetrznym utrzymywata sie na statym wysokim
poziomie i znacznie przewyzszata liczbe zameldowan. Swiadczy¢ to moze o malejacej atrakcyjnosci zamieszkania

gminy Grunwald.

Tabela 4. Migracje na pobyt staty w gminie Grunwald wg typu, kierunku i ptci migrantéw (migracje wewnetrzne
i zagraniczne) w latach 2010-2014".

2010 2011 2012 2013 2014
Zameldowania w ruchu wewnetrznym
Ogotem osoba 48 53 40 34 38
Mezczyzni osoba 27 26 19 14 14
Kobiety osoba 21 27 21 20 24
Zameldowania z zagranicy
Ogotem osoba 2 1 0 1 0
Mezczyzni osoba 1 0 0 0 0
Kobiety osoba 1 1 0 1 0
Wymeldowania w ruchu wewnetrznym
Ogotem osoba 95 89 78 101 78
Mezczyzni osoba 45 44 40 46 41
Kobiety osoba 50 45 38 55 37
Wymeldowania za granice
Ogotem osoba 1 0 0 6 1
Mezczyzni osoba 1 0 0 4 0
Kobiety osoba 0 0 0 2 1
Saldo migracji wewnetrznych
Ogotem osoba -47 -36 -38 -67 -40
Mezczyzni osoba -18 -18 -21 -32 -27
Kobiety osoba -29 -18 -17 -35 -13

7 Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Saldo migracji zagranicznych

Ogotem osoba 1 1 0 -5 -1
Mezczyzni osoba 0 0 0 -4 0
Kobiety osoba 1 1 0 -1 -1

Wykres 4. Migracje na pobyt staty w gminie Grunwald wg typu, kierunku (migracje wewnetrzne i zagraniczne)
w latach 2010-20148.
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Zjawisko migracji charakteryzuje sie szczegodlnie niekorzystnym obrazem ze wzgledu na strukture wiekowa

0s0b opuszczajgcych gmine Grunwald. Wyjazdy dotycza gtdwnie osdb w wieku produkcyjnym do 45 roku zycia.

8 Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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2.2.3 Gestosc¢ zaludnienia

Wskaznik gestosci zaludnienia dla gminy Grunwald pod koniec 2014 roku wynidst 32 0sdb na kilometr
kwadratowy i byt wiekszy od gestosci zaludnienia na obszarach wiejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(25 os./kilometr kwadratowy), ale jednoczes$nie znaczaco nizszy od wskaznika gestosci zaludnienia obszaréw
wiejskich catej Polski (52 os./ kilometr kwadratowy). Gestos¢ zaludnienia obszaru gminy Grunwald nie zmienita
sie miedzy 2010 a 2014 rokiem. Dla pordwnania gesto$¢ zaludnienia obszarow wiejskich catego kraju i obszaréw
wiejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego zwiekszyta sie w tym okresie o 1 osobe na kilometr
kwadratowy. Wiekszg wartoS¢ tego wskaznika nalezy wigza¢ paradoksalnie z intensyfikacjg proceséw
urbanizacyjnych, jakie zachodzg w ostatnich latach w Polsce, co jest prawidtowoscig rozwoju cywilizacyjnego
kultury europejskiej. Polegaja one nie tylko na zwiekszaniu sie liczby mieszkancéw najwiekszych miast, ale
réwniez na zmianie charakteru obszaréw wiejskich. Coraz wiecej mieszkancdw aglomeracji wyprowadza sie
poza miasto, jednak pozostajg wcigz w zwigzku funkcjonalnym z nim poprzez sfere pracy i sposobu spedzania
czasu wolnego. Wie$ w ten sposdb traci swéj dotychczasowy agrarny charakter, z charakterystyczng luzng
zabudowa, a zyskuje charakter przedmies¢. Zjawisko to najczesciej mozna obserwowac w otoczeniu duzych
o$rodkéw miejskich. Gmina Grunwald ze wzgledu na znaczne oddalenie od duzych miast nie przybiera cech
wiejsko-miejskiego kontinuum. Naptyw ludnosci z obszaréw duzych osrodkéw miejskich nie jest zjawiskiem

zauwazalnym.
224 Przyrost naturalny

Wskazniki dla przyrostu naturalnego na obszarze gminy Grunwald zmienialy sie dynamicznie
w badanym okresie od poziomu -7 w 2012 roku do poziomu + 26 w 2014 roku. Nalezy zauwazy¢, ze duza
dynamika zmian wynika za wahan zaobserwowanych wsréd mezczyzn. Powodowane jest to duzo wiekszg liczba
zgonow wsrédd mezczyzn, przy poréwnywalnej liczbie urodzen obu ptci (za wyjatkiem roku 2010 gdzie urodzito
sie znacznie wiecej chtopcdw niz dziewczynek). Przyczyn nadumieralnos$ci mezczyzn mozna upatrywac w fakcie,
ze znacznie czesciej niz kobiety ulegajg oni chorobom ukfadu krazenia, chorobom nowotworowym oraz
wypadkom, zatruciom i urazom. Jednym z waznych powoddw jest natogowe palenie tytoniu i naduzywanie
alkoholu. Zaréwno rak ptuca (wywotany paleniem tytoniu), jak i marskos¢ watroby (jako skutek naduzywania
alkoholu) powodujg znaczng umieralno$¢ mezczyzn nad umieralnoscig kobiet. Do tego dochodzg inne zmienne
zwigzane ze stylem zycie takie jak troska o witasciwe odzywianie, aktywnosc fizyczna i rekreacja, aktywno$é

w poszukiwaniu opieki medycznej czy warunki pracy.
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Tabela 5. Przyrost naturalny w gminie Grunwald w latach w latach 2010-2014°,
2010 2011 2012 2013 2014

Urodzenia zywe

Ogodtem 74 66 53 76 80
Mezczyzni 45 35 28 39 42
Kobiety 29 31 25 37 38
Zgony
Ogodtem 53 53 60 58 54
Mezczyzni 25 35 35 33 29
Kobiety 28 18 25 25 25
Przyrost naturalny

Ogotem 21 13 -7 18 26
Mezczyzni 20 0 -7 6 13
Kobiety 1 13 0 12 13

Wykres 5. Przyrost naturalny w gminie Grunwald w latach w latach 2010-201419,

90
80
80 74 76 —e
70 66
60 58
60 53 53 o 54
C —
50
40
30 - 26
18
20 13
10
0 -7
2010 2011 2Qi2 2013 2014
-10
-20
=@==rodzenia Zywe e=@==Z7gony Przyrost naturalny

Aby mozna byto poréwnac przyrost naturalny do wyzszych pozioméw agregacji, konieczne jest
postuzenie sie wskaznikiem przyrostu naturalnego na 1000 osob. Wskaznik ten na obszarze gminy Grunwald
w badanym okresie ulegt zwiekszeniu z poziomu 3,6 w 2010 roku do poziomu 4,5 w 2014 roku (w trakcie

badanego piecioletniego okresu jedynie w roku 2012 wskaznik przyrostu naturalnego przyjat saldu ujemne).

9 Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
10 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl

17



m Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

Dla poréwnania w tym samy okresie wskaznik ten dla catego kraju zmalat z poziomu 0,9 do wartosci 0,0. Na
terenach wiejskich spadek byt nieco mniejszy z poziomu 1,3 do poziomu 0,7. Wiekszy spadek odnotowano
w wojewddztwie warminsko-mazurskim z poziomu 1,9 do wartosci 0,6, a na terenach wiejskich regionu
z poziomu 3,1 do poziomu 1,7. Nalezy zauwazy¢, ze wskaznika przyrostu naturalnego dla obszaru gminy
Grunwald jest znaczaco wyzszy od wskaznikow referencyjnych obliczonych zaréwno dla catego kraju jak
i regionu. Powodowane jest to relatywnie wysokg liczbg urodzen i wskazuje na potrzebe realizacji

polityki prorodzinnej. Szczegdtowe dane zawiera nizej przedstawiona tabela i wykres.

Tabela 6. Przyrost naturalny na 1000 oséb w latach 2010 - 2014 dla gminy Grunwald z ttem poréwnawczym

na wyzszym poziomie agregacji'l.

2010 2011 2012 2013 2014
Polska 0,9 0,3 0,0 -0,5 0,0
Polska (wieg) 1,3 0,8 0,7 0,2 0,7
Woj. war.-maz. 1,9 1,2 0,6 -0,2 0,6
Woj. war.-maz. (wies) 3,1 2,3 1,5 0,9 1,7
Gmina Grunwald 3,6 2,2 -1,2 3,1 4,5

Wykres 6. Przyrost naturalny na 1000 osob w latach 2010 - 2014 dla gminy Grunwald z ttem poréwnawczym

na wyzszym poziomie agregacji'?.
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1 Zréd%o: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
12 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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2.2.5 Struktura wieku ekonomicznego mieszkancéw

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze gminy Grunwald w 2014 roku zostata okreSlona na
3684 o0sob i wzgledem roku 2010 ulegta minimalnej zmianie (spadek w przeciggu pieciu lat o jedng osobe).
Duze zmiany zaobserwowano w pozostatych grupach wiekowych w latach 2010-2014. W przypadku ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym wystgpit spadek liczebnosci grupy z 1422 do 1293 osdb. W przypadku ludnosci

w grupie poprodukcyjnej nastgpita wzrost z 732 do 794 osdb. Zawartosc¢ ponizszych tabel i wykresdw wskazuje

sytuacje, ze spoteczenstwo na obszarach gminy Grunwald starzeje sie.

Tabela 7. Ludno$¢ gminy Grunwald w podziale na grupy wiekowe w latach 2010 - 20143,

2010 2011 2012 2013 2014

Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym 1422 1375 1354 1304 1293
Ludnoéé w wieku produkcyjnym 3685 3681 3694 3685 3684
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 732 761 764 767 794

Wykres 7. Ludnos$¢ gminy Grunwald w podziale na grupy wiekowe w latach 2010 - 20144,
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Wartosci wzgledne wyrazone w udziale procentowym poszczegdinych grup w catosci spoteczenstwa,
w poréwnaniu do S$rednich ogolnopolskich i obszaru wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, wypadaja

korzystnie dla gminy Grunwald w zakresie reprezentacji w ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, co wigze sie

13 Zréd’ro: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
14 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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z wysokim wskaznikiem dzietnosci. Natomiast w przypadku osdb w wieku produkcyjnym widoczne sg rezultaty
wzmozonego ruchu migracyjnego. Liczna osob w wieku produkcyjnym w udziale ogdtu spoteczenstwa przyjmuje

wyzsze wartosci wzgledem Sredniej przyjetej dla kraju, ale nizsze niz na poziomie wojewddztwa.

Tabela 8. Udziat procentowy poszczegdlnych grup ludnosci wedtug funkcji ekonomicznej dla gminy Grunwald

z ttem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacji w 2014 roku?®,

Osoby w wieku Osoby w wieku Osoby w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Polska 18,2 % 63,4 % 18,4 %
Polska (wies$) 20,4 % 63,4 % 16,2 %
Woj. war.-maz. 19,0 % 64,7 % 16,3 %
Woj. war.-maz. (wies) 21,1 % 64,7 % 14,1 %
Gmina Grunwald 22,4 % 63,8 % 13,8 %

Wykres 8. Udziat procentowy poszczegolnych grup ludnosci wedtug funkcji ekonomicznej dla gminy Grunwald

z tlem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacji'e.
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15 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
16 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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2.3 Infrastruktura spoteczna

2.3.1 Oswiata i wychowanie

Na terenie gminy dziata szesS¢ placowek oswiatowych, w tym pie¢ bedacych jej jednostkami
budzetowymi oraz jedna placowka osSwiatowa prowadzona przez podmiot niepubliczny. W ramach zdan
oswiatowych gmina prowadzi punkt przedszkolny w Gierzwatdzie, cztery szkoly podstawowe (w tym grupy
przedszkolne — klasa”0") oraz gimnazjum:

e Punkt przedszkolny w Gierzwatdzie,
e Publiczna Szkota Podstawowa w: Gierzwatdzie, Mielnie, Frygnowie, Szczepankowie,

e Publiczne Gimnazjum w Stebarku.

Przedszkola

W gminie Grunwald przy szkotach podstawowych dziatajg oddziaty przedszkolne, tzw. “zeréwki” oraz
w ramach realizacji projektu dofinansowanego z EFS w Gierzwatdzie utworzono punkt przedszkolny. W 2014
roku tgcznie objetych wychowaniem przedszkolnym byto 156 dzieci (65,3 % wszystkich dzieci w wieku od 3 do
6 lat) o 46 wiecej niz w 2010 roku (34,8 % wszystkich dzieci w wieku od 3 do 6 lat). Wskaznik przyrostu liczby
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w latach 2010-2014 wynidst 40,5 % i byt znaczgco wyzszy niz dla
terendw wiejskich catego kraju (26,3 %) i nizsza niz terendéw wiejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(49,7%).

Tabela 9 Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym i w wieku przedszkolnym na terenie gminy Grunwald
w latach 2010-2014Y".
2010 2011 2012 2013 2014

Dzieci ogotem

Dzieci w wieku 3 - 5 lat osoba 241 270 244 233 189
Dzieci w wieku 3 - 6 lat osoba 319 344 332 309 239
Dzieci w wieku 3 - 4 lat osoba 167 183 167 133 126
Dzieci w wieku 4 - 6 lat osoba 239 240 271 238 181
Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym
Dzieci w wieku 3 - 5 lat osoba 46 83 75 100 111
Dzieci w wieku 3 - 6 lat osoba 111 140 130 151 156
Dzieci w wieku 3 - 4 lat osoba 0 0 0 16 50
Dzieci w wieku 4 - 6 lat osoba 111 140 130 144 138

17 Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl

21



m Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

Wykres 9. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym i w wieku przedszkolnym na terenie gminy Grunwald

w latach 2010-201418,
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Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-6 lat na terenie gminy Grunwald

systemartcznie wzrasta. W roku 2010 liczba dzieci objetych opiekg przedszkolng na obszarze analizowanej

jednostki okreslona byta na poziomie 34,4 % i byta nizsza niz Srednia przyjeta zaréwno dla regionu jak i kraju.

W przeciggu pieciu lat odsetek dzieci objetych opiekg znaczaco wzrdst i osiggnagt poziom 65,3 % (powyzej

$redniej przyjetej dla obszardow wiejskich terytorialnych jednostek odniesienia). Opisana zmiana wynika zaréwno

ze zwiekszenia liczby dzieci objetych opieka przedszkolng jak i znaczacego zmniejszenia ilosci dzieci w wieku 3-

6 lat. Znaczacym problemem na obszarze gminy Grunwald jest brak instytucjonalnych rozwigzan w zakresie

opieki nad dzie¢mi do lat trzech.

Tabela 10. Procentowy udziat dzieci objetych dzieci objete wychowaniem przedszkolnym (w wieku 3-6 lat) na

terenie gminy Grunwald w latach 2010-2014 z ttem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacji '°.

2010

Polska 68,0 %

Polska (wies) 48,9 %
Woj. war.-maz. 52,0 %
Woj. war.-maz. (wies) 36,3 %
Gmina Grunwald 34,8 %

18 Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
19 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl

2011
70,8 %
53,5 %
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40,7 %

2012
71,6 %
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39,2 %

2013
75,3 %
58,6 %
64,7 %
43,4 %

48,9 %

2014
82,3 %
64,0 %
69,7 %
47,1 %

65,3 %
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Wykres 10. Procentowy udziat dzieci objetych dzieci objete wychowaniem przedszkolnym (w wieku 3-6 lat) na

terenie gminy Grunwald w latach 2010-2014 z ttem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacji .
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Szkoly podstawowe

W gminie funkcjonuje 5 szkét podstawowych (w tym jedna niepubliczna). W badanym okresie miedzy
2010 a 2014 rokiem liczba szkét podstawowych na terenie gminy Grunwald nie zmienita sie. Nie ulegta zmianie
takze liczba oddziatéw, ktéra utrzymywata sie na poziomie 32. Zmalata nieznacznie liczba absolwentéw.

Zwiekszyta sie natomiast liczba uczniow. Szczegotowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 11. Dynamika zmian liczby oddziatéw, liczby ucznidw i liczby absolwentéw szkét podstawowych

w gminie Grunwald pomiedzy rokiem 2010 i 20142,

Liczba oddziatow Liczba uczniow Liczba absolwentow
2010 2014 2010 2014 2010 2014
Gmina Grunwald 32 32 460 470 64 57

Na podstawie danych zawartych w powyzszej tabeli mozna wyliczy¢ wskaznik Sredniej liczby ucznidow
przypadajacg na jeden oddziat. W badanym okresie miedzy 2010 a 2014 rokiem wskaznik ten zasadniczo
pozostat bez zmian i w ostatnim roku objetym badaniem wynosit 14,7. To warto$¢ porownywalna wzgledem
warto$¢ tego wskaznika dla terenéw wiejskich catego kraju i wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Szczegbtowe dane w tym zakresie zawiera ponizsza tabela. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z ogding

tendencjq liczba uczniéw w oddziale dla placéwek obszaréw wiejskich jest nizsza niz w przypadku miast.

20 7rédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
27r4dto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Tabela 12. Liczba ucznidow przypadajgca na oddziat szkoty podstawowej na terenie gminy Grunwald w latach

2010-2014 z ttem pordwnawczym na wyzszym poziomie agregacji’2.

2010 2011 2012 2013 2014

Polska 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0

Polska (wie$) 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Woj. war.-maz. 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Woj. war.-maz. (wies$) 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Gmina Grunwald 14,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Wykres 11. Liczba ucznidéw przypadajaca na oddziat szkoty podstawowej na terenie gminy Grunwald w latach

2010-2014 z tlem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacjiz.
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Gimnazja

Na obszarze gminy Grunwald w latach 2010 - 2014 funkcjonowato 1 gimnazjum. Zmalata liczba
oddziatéw z 9 w 2010 roku do 7 w 2014 roku. Liczba uczniéw pobierajgcych nauke na poziomie gimnazjalnym
w 2010 roku wynosita 198 0sob za$ w 2014 roku spadta 0 4 % do poziomu 186 osob. Tendencja spadkowa jest
mniejsza wzgledem zaobserwowanej na obszarach wiejskich wojewddztwa warminsko-mazurskiego (spadek
0 18,0%) oraz obszarach wiejskich kraju (spadek o 15,75%). Wszystkie dane z tego zakresu tematycznego

zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

22 7rédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
B Frédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Tabela 13. Dynamika zmian liczby oddziatéw, liczby uczniéw i liczby absolwentdw na poziomie szkolnictwa
gimnazjalnego w gminie Grunwald pomiedzy rokiem 2010 i 201424,

Liczba oddziatow Liczba uczniow Liczba absolwentow
2010 2014 2010 2014 2010 2014
Gmina Grunwald 9 7 198 186 70 57

Na podstawie danych zawartych w powyzszej tabeli mozna wyliczy¢ wskaznik liczby ucznidw
w gimnazjum w przeliczeniu na jeden oddziat. W badanym okresie miedzy 2010 a 2014 rokiem wskaznik ten
posiadat tendencje wzrostowg i w ostatnim roku objetym badaniem wynosit 26,6. To warto$¢ zdecydowanie
wyzsza niz warto$¢ tego wskaznika dla terenéw catego kraju i wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Przyjete
wartoséci wynikajg z przyjetego systemu ksztatcenia w oparciu o jedng placéwke gimnazjalng na poziomie
gminie. Szczegdtowe dane w tym zakresie zawiera ponizsza tabela.

Tabela 14. Liczby ucznidbw przypadajacych na odziat na poziomie szkolnictwa gimnazjalnego w gminie
Grunwald w latach 2010-2014 z ttem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacji>.
2010 2011 2012 2013 2014
Polska

22,0 22,0 22,0 21,0 21,0
Woj. waraminsko-mazurskie 22.0 22,0 22,0 21,0 21,0
Gmina Grunwald 22.0 23,0 22,0 22,0 27,0

Wykres 12. Liczby uczniéw przypadajgcych na odziat na poziomie szkolnictwa gimnazjalnego w gminie

Grunwald w latach 2010-2014 z ttem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacji®.
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247r6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
5 7rédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
26 Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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2.3.2 Kultura i czytelnictwo

Gminny Osrodek Kultury jest instytucja upowszechniania kultury, adresujgcg swojg dziatalnos¢ do
catego srodowiska lokalnego. Placowka ma na celu pozyskiwanie i zachecanie spotecznosci do uczestnictwa
w zyciu kulturalno-artystycznym. Gtéwnym obiektem Gminnego Osrodka Kultury jest budynek w Gierzwatdzie.
Obecnie w gminie jest 10 $wietlic wiejskich, a dwie (w Zybuttowie i Grunwaldzie) sg na ukorficzeniu. W 2015
roku wykonano kapitalny remont w $wietlicy Rychnowo, a biezace remonty w Gladach i Kitnowie oraz remont
kapitalny w Swietlicy Kiersztanowo. W Gminnym Osrodeku Kultury dziata szereg kot zainteresowan. Gtéwng
atrakcja jest jednak dziatajgcy przy GOK od 1994 roku zespdt ludowy "Dybzaki", ktéry bierze udziat nie tylko
we wszystkich uroczystosciach gminnych, ale powiatowych i wojewddzkich rowniez. Zespdt wystepujgc na

terenie catej Polski i zagranicg promuje skutecznie gmine Grunwald.

Tabela 15. Imprezy organizowane przez instytucje kultury i $wietlice na obszarze gminy Grunwald w latach
2010-2014%.
2011 2012 2013 2014

Wystawy 0 0 2 2

Wystepy zespotow amatorskich 5 5 6 10

Wystepy artystow i zespolow zawodowych 13 14 14 10

Dyskoteki 13 14 17 24

Prelekcje, spotkania, wykilady 23 22 28 44

Imprezy turystyczne i sportowo - rekreacyjne 1 3 2 4
Konkursy 2 3 3

Inne - - 2 11

Wykres 13. Imprezy organizowane przez instytucje kultury i $wietlice na obszarze gminy Grunwald w latach
2010-2014%,
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z Zréd#o: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
28 7Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Oferta kulturalno-rozrywkowa, kreowana przez instytucje kultury dziatajgce na obszarze gminy, ulega
ciggtemu rozwojowi zaréwno w ujeciu jakosciowym jak i iloSciowym. W ofercie zagospodarowania czasu
wolnego wprowadzono element wystawowe. Szczegdlnie mocno rozwijana jest w ostatnich latach oferta oparta
o: prelekcje, spotkania i wyktady. Z powodu znaczacego oddalenia od osrodkéw miejskich, dysponujgcych
rozbudowang ofertg kulturalng, gmina w zakresie zabezpieczenia ofertu kulturalnej i rekreacyjnej musi
wykazywac duzg samodzielnos¢ i dbato$¢ o przygotowanie szarookiej oferty delegowanej do réznych grup.

Na obszarze gminy Grunwald funkcjonuje jedna biblioteka obstugiwana przez etatowego pracownika.
Ksiegozbiér dostepny dla czytelnikdow ulega systematycznemu powiekszeniu (w przeciggu lat 2010-2014
przybyto 792 wolumindw). Systematycznie rosnie takze liczba czytelnikow korzystajgcych ze zbioréw biblioteki.

W przeciggu pieciu analizowanych lat zwiekszyta sie ona ponad dwukrotnie.

Tabela 16. Biblioteki i czytelnictwo na obszarze gminy Grunwald w latach 2010-2014%,
Jed. 2010 2011 2012 2013 2014

Biblioteki i filie ob. 1 1 1 1 1
Pracownicy bibliotek osoba 2 1 1 1 1
Ksiegozbior wol. 13402 13593 13746 13908 14194
Czytelnicy w ciggu roku osoba 137 160 292 282 283

Wypozyczenia ksiegozbioru na
wol. 1476 1682 1343 1969 1863
zewnatrz

Pomimo wzrostu podstawowych wartosci odnoszacych sie do czytelnictwa gmina Grunwald na tle
wojewddztwa warminsko mazurskiego oraz Polski sytuacja nadal wyglada niekorzystnie. Liczba czytelnikéw
bibliotek byla na obszarze analizowanej jednostki trzykrotnie nizsza niz na poziomie regionu i kraju. Znaczgco

nizsza byta takze ilos¢ wypozyczanych ksiegozbiorow przypadajgca na 1 czytelnika (liczona w woluminach).

Tabela 17. Ksiegozbiory i czytelnictwo na obszarze gminy Grunwald w 2014 roku z ttem poréwnawczym na

wyzszym poziomie agregacji®°.

Polska Woj. war.-maz. Gmina Grunwald
Ksiegozbior bibliotek na 1000
. . 3397,6 164 18,3

ludnosci
Czytelnicy bibliotek publicznych na

Y v i P y 3186,9 145 19,9
1000 ludnosci
Wypozyczenia ksiegozbioru na 1

ypozy <9 2459,5 49 6,6

czytelnika w woluminach

» Zr§d+o: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
30 Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl

27



m Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

Wykres 14. Ksiegozbiory i czytelnictwo na obszarze gminy Grunwald w 2014 roku z ttem porownawczym na

wyzszym poziomie agregacji3!.
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2.3.3 Sport

Podstawowa infrastruktura sportowa gminy to biska sportowe i sale gimnastyczne.

Tabela 18. Urzadzenia sportowe w gminie Grunwald2.

Miejscowosc Urzadzenie Powierzchnia dziatki — m?
Gierzwald boisko pitkarskie 9600
Grunwald boisko pitkarskie 9430
Dylewo boisko pitkarskie 8800

boisko pitkarskie
Mielno 8000
kapielisko gminne

Kiersztanowo boisko pitkarskie 8250
Pacottowo boisko pitkarskie 8800
todwigowo boisko pitkarskie 7000
Frygnowo boisko pitkarskie 8800

Poza wyzej wymienionymi obiektami znajduje sie w Stebarku stadion sportowy przy gimnazjum oraz
dostepne sg boiska przy szkotach podstawowych. Boiska sportowe znajdujg sie we wszystkich wiekszych
miejscowosciach, za wyjgtkiem Zytuttowa (wie$ liczy 480 mieszkancow). Obiekty te sg w $rednim stanie
technicznym, wymagajg prac urzadzeniowych (ogrodzenia, budowy zaplecza i odpowiednich urzadzen).

W Mielnie znajduje sie gminne kapielisko, ktorego stan ocenia sie jako $redni. Wymaga prac

3 ,Zréd’ro: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
32 Zrédto: Urzad Gminy Grunwald z siedzibg w Gierzwaldzie
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urzadzeniowych. Na terenie gminy organizowane sg roznorodne imprezy rekreacyjno-sportowe, m.in.:
Ogdlnopolski Turniej o Puchar Wéjta Gminy Grunwald w Petanque, biegi przetajowe, turnieje pitki noznej, pitki
halowej, siatkdwki, tenisa stotowego i ziemnego.

Na terenie gminy dziata jeden klub sportowy - GKS Grunwald Gierzwatd. Prowadzi jedng sekcje pitki

noznej. W czynne uprawianie sportu zaangazowania sg jedynie mezczyzni, w tym gtéwnie do 18 roku zycia.

Tabela 19. Kluby sportowe na obszarze gminy Grunwald33.

Kluby szt. 1
Czlonkowie Osoba 70
Cwiczacy ogétem Osoba 70
Cwiczacy mezczyzni Osoba 70
Cwiczacy do lat 18 ogétem Osoba 40
Cwiczacy do lat 18 chiopcy Osoba 40
Sekcje sportowe szt. 1
Trenerzy Osoba 1
Instruktorzy sportowi Osoba 2

2.3.4 Opieka zdrowotna

Na przestrzeni badanego okresu, miedzy 2010 a 2014 rokiem, na obszarze gminy Grunwald liczba
podmiotow ambulatoryjnej opieki zdrowotnej nie zmienita sie. Podstawowg opieke zdrowotng zabezpieczajg
dwie placowki. W Gminnym Osrodku Zdrowia w Gierzwatdzie prowadzonych byto pie¢ gabinetéw gdzie
pracowato trzech lekarzy. Ponadto we wsi gminnej funkcjonowat Gabinet Stomatologiczny gdzie ustugi lecznicze
na rzecz lokalnej spotecznosci $wiadczyt jeden stomatolog. W gminie nie ma szpitala, ze specjalistycznej opieki
zdrowotnej mieszkancy korzystajg gtéwnie w Ostrddzie.

Dla okreslenia zabezpieczenia w ustugi medyczne na obszarze gminy Grunwald dokonano zestawienia
liczby placéwek z liczbg ludnosci oraz poréwnano tak zbudowanego wskaznika ze $rednig krajowa
i wojewodzka. W przeliczeniu na 10 000 mieszkancow liczba przychodni dla analizowanej jednostki byta taka
sama jak dla terendw wiejskich kraju i regionu. Nie nalezy przecenia¢ jednak znaczenia tego wskaznika, gdyz

liczba jednostek opieki zdrowotnej nie oznacza ich jakosci oraz liczby i jakosci personelu w nich pracujgcego.

33 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Tabela 20. Dynamika zmian liczby przychodni — ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow na obszarze gminy Grunwald w latach 2010 - 2014 z ttem poréwnawczym na wyzszym poziomie

agregacji**.

2009 2010 2011 2012 2013
Polska 4 4 5 5 5
Polska (wies) 3 3 3 3 3
Woj. war.-maz. 5 5 6 6 6
Woj. war.-maz. (wies) 2 2 3 3 3
Gmina Grunwald 4 3 3 3 3

Przeanalizowano liczbe porad udzielonych na obszarze gminy Grunwald dla okresu miedzy 2010 a 2014
rokiem. W ujeciu dynamicznym na obszarze gminy Grunwald liczba porad ulegta zmniejszeniu z 15907 do 14835.
Nalezy zaznaczy¢, ze tendencja zaobserwowana na obszarze badanej jednostki stoi w sprzecznosci z trendem

zaznaczonym w wojewddztwie warminsko mazurskim jak i na poziomie catego kraju.

Tabela 21. Porady ogdtem udzielone w ramach podstawowej opieki zdrowotnej na obszarze gminy Grunwald

w latach 2010 — 2014 z ttem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacji>.

2010 2011 2012 2013 2014

Polska 3951 4073 4005 4104 7060

Woj. war.-maz. 3988 4119 4020 4084 6500
Gmina Grunwald 2703 2931 2333 2543 2584

34 Zréd’ro: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
35 Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Wykres 15. Porady ogétem udzielone w ramach podstawowej opieki zdrowotnej na obszarze gminy Grunwald
w latach 2010 — 2014 z ttem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacji®.
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Przedstawione dane sg szczegdlnie niepokojgce gdyz wskazujg, ze ludnos¢ gminy Grunwald znacznie
rzadziej korzysta z podstawowej opieki zdrowotnej niz przyjeto to dla Sredniej wojewddzkiej i krajowej.
Swiadczy¢ to moze o niewystarczajacej dbatosci mieszkancéw o stan swojego zdrowia. Okredla takze nikty

dostep mieszkancow do badani profilaktycznych.

2.3.5 Pomoc spoteczna

Spoteczno-ekonomiczne rdznicowanie sie spoteczenstwa wywotuje wzrost zapotrzebowania na ustugi
opiekuncze. Wzrost wydatkéw na opieke spoteczng wynika nie tylko z ubéstwa. Funkcjonujg réwniez programy
rzgdowe, majgce na celu ochrone poziomu Zzycia rodzin. Uwarunkowania ustawowe przesunety pewne grupy
0s0b z urzeddw pracy, gdzie pobieraty zasitek dla bezrobotnych, do Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej,
ktore obejmujg ich gwarantowanymi zasitkami okresowymi. Najczestszym powodem przyznawania pomocy
w formie pienieznej czy naturze jest obecnie trudna sytuacja materialna rodzin dotknietych bezrobociem. Dla
wielu tych rodzin jest to jedyne zrédto utrzymania. Podobnie dtugotrwata choroba i niepetnosprawnos¢ to
jedne z wazniejszych przyczyn objecia pomocg spoteczng. Zjawisko to dotyczy w wiekszosci oséb starszych,
przewaznie rencistdw i emerytow. Innym zgtaszanym przez GOPS problemem spotecznym o trudnych do
przewidzenia skutkach, jest uzaleznienie sie czesci rodzin korzystajgcych z czestej pomocy i zatracanie wiasnej
aktywnosci oraz inwencji w rozwigzywaniu trudnych problemdw zyciowych iekonomicznych.

Wedtug danych Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Gierzwatdzie na dzien 31 grudnia 2015 r.
z pomocy osrodka skorzystato ogdtem 476 rodzin, liczba oséb w tych rodzinach 1819.

Formy pomocy:
. Zasitki okresowe 274 /1075

3% Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Zasitki celowe 340/ 1293

Positek dzieci w szkole 530 /1346
»  Ustugi opiekuncze 27 /30
= Zasitek staty 80/219
Analizie poddano liczbe osOb korzystajacych z pomocy spotecznej w ogodle spoteczenstwa
i przeanalizowano zmienng w okresie pieciu lat. W 2010 roku ze $wiadczen spotecznych korzystato 1919 oséb
zas$ w roku 2014 nastgpit spadek do poziomu 1559 o0sdb. Wskaznik udziatu osob korzystajgcej ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem spadt z 32,9 % do 27,2%. Pordwnywanie danych obszaru gminy
Grunwald z danymi wojewddzkimi i krajowymi wykazuje znaczaco wiekszy udziat beneficjentéw opieki
spotecznej na obszarze badanej jednostki niz ma to miejsce w przyjetych terytorialnych jednostkach odniesienia

wyzszego rzedu.

Tabela 22. Udziat procentowy beneficjentéw opieki spotecznej w ogodle spoteczenstwa na obszarze gminy

Grunwald w latach 2010 — 2014 z ttem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacji*’.

2010 2011 2012 2013 2014

Polska 8,7 % 8,1 % 8,1 % 8,3 % 7,7 %
Woj. War.-maz. 14,3 % 13,2 % 13,5 % 14,0 % 12,8 %
Gmina Grunwald 32,9 % 26,6 % 28,4 % 31,3 % 27,2 %

Wykres 16. Udziat procentowy beneficjentow opieki spotecznej w ogdle spoteczenstwa na obszarze gminy

Grunwald w latach 2010 — 2014 z ttem poréwnawczym na wyzszym poziomie agregacji.
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37 Zréd’ro: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
38 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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2.3.6 Bezpieczenstwo publiczne

Przestepczo$¢ w gminie Grunwald, wedtug danych przekazanych przez Komende Powiatowg Policji

w Ostrddzie jest niska liczba przestepstw. Najwieksza liczba przestepstw dotyczy: kradziezy, uszkodzen rzeczy,

przestepstw narkotykowych i uszczerbku na zdrowiu. Liczba przestepstw popetnionych przez nieletnich w 2014

r. wyniosta 11, z czego 50% stanowity bojki i pobicia. NajczeSciej popetniane przestepstwa: prowadzenie
pojazdu pod wptywem alkoholu, kradzieze, w tym kradzieze z wkamaniem, udziat w bojce i pobicie.

Ochrone przeciwpozarowg zapewniajg jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP) zlokalizowane

w Dylewie, Zabultowie Gierzwatdzie i Frygnowie. Strazacy z gminy zajmujg sie rowniez ratownictwem

medycznym. OSP zrzeszajg tacznie ponad 100 strazakéw ochotnikéw. Ochotnicza Straz Pozarna, dziatajaca

w gminie skupia aktywng spotecznos¢ lokalng i poprzez organizacje spotkan integrujgcych, zawodéw

pozarniczych, wptywa réwniez na aktywizacje i integracje Srodowiska lokalnego, a poprzez to, na rozwdj miasta

i gminy.
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24 Infrastruktura techniczna i sSrodowisko przyrodnicze

2.4.1 Systemy transportowe

Istniejgcy ukfad komunikacyjny gminy Grunwald jest stabo rozwiniety. Brak jest w gminie linii kolejowej,
co utrudnia dostepno$¢ komunikacyjng gminy w powigzaniach zewnetrznych. Powigzania wewnetrzne
umozliwiajg dostepnos¢ poprzez uktad drogowy wszystkim wsiom, zréznicowana jest tylko ich jakosS¢. Istotnymi
problemami w zakresie drogownictwa dotyczacymi gminy sa:
= wysoki stopien degradacji technicznej infrastruktury komunikacyjnej,
= roshacy ruch drogowy,

*  zmniejszajace sie bezpieczenstwo w ruchu drogowym,
= zagrozenia dla ruchu pieszych,
= ograniczenia srodkéw finansowych niezbednych do realizacji inwestycji komunikacyjnych.

Na podstawie uwarunkowan rozwoju gminy Grunwald zatozono podziat funkcjonalny drdg na ukfad:

*= nadrzedny,
»=  podstawowy,
»  uzupetniajacy.

W uktadzie nadrzednym pozostaje droga krajowa nr 7 (E-77) Gdansk-Ostréda-Olsztynek-Warszawa-
Krakow-granica panstwa. Droga krajowa nr 7 wedtug plandw Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
przewidziana jest do modernizacji do klasy S - ekspresowa (modernizacja drogi zgodnie z ustawg o drogach
publicznych Dz. U. Nr 14 z 1985 z pdzniejszymi zmianami — to wykonywanie robot, w ktdrych wyniku nastepuje
podwyzszenie parametrow technicznych i eksploatacyjnych istniejacej drogi), w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
oraz w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego docelowa klasa tej
drogi zostata rowniez okreslona, jako klasa S (ekspresowa). Planowana droga ekspresowa zastgpi odcinek drogi
krajowej Nr 7, obcigzonej duzym ruchem tranzytowym na kierunku Gdansk-Warszawa i bedzie stanowic
obwodnice miejscowosci Rychnowo, przez ktorg obecnie przebiega droga krajowa Nr 7.

Ponadto w uktadzie nadrzednym znajduja sie drogi wojewodzkie:
»= droga nr 537 Lubawa - Pawlowo,
= droga nr 542 Rychnowo - Dziatdowo.

W ukfadzie podstawowym obstugujgcym bezposrednio wydzielone jednostki funkcjonalne znajdujg sie
nastepujace drogi:
= droga nr 1261 N Frygnowo - todwigowo - dr. Nr 1264 N,

» droga nr 1262 N Gierzwald - Kiersztanowo,

= droga nr 1266 N Samin - Stebark - todwigowo,

= droga nr 1585 N Mielno - Rgczki - dr. Nr 1264 N,

» droga nr 1924 N Szczepankowo - Gierzwatd - Pacéttowo,

» droga nr 1243 N Ostroda - Tutodziad, odcinek Dylewo - Tutodziad.

Pozostate drogi powiatowe (tj. droga nr 1251N Durag-Rychnowo, droga nr 1253N Rychnowo - Pacottowo -

34



m Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

Zybuttowo - Wierzbowo - Kleczkowo - Komorniki, droga nr 1260N dr nr 1253N-Pacdltowo-Olsztynek, droga nr
1963N dr nr 1232N-Dziadyk-Ryn-Glady) i drogi gminne tworzg w gminie ukfad uzupetniajacy. Wszystkie drogi
tworzagce w gminie ukltad uzupetniajgcy wymagajg poprawienia stanu technicznego dla prawidtowego

funkcjonowania gminy i prawidtowej obstugi mieszkancéw.

2.4.2 Systemy infrastruktury komunalno-technicznej

Wodociagi

Sprzyjajgce warunki hydrogeologiczne na obszarze gminy Grunwald i dobra jako$¢ wod wgtebnych dajg
podstawy na terenie do zbiorowego zaopatrzenia w wode wszystkich jednostek osadniczych i komplekséw
turystycznych z wodociggow lokalnych wiejskich badz zbiorowych grupowych. Wykorzystane do tego celu
istniejgce wydajne odwierty studzienne i istniejgca infrastruktura techniczna.

Na terenie gminy znaczna wiekszo$¢ miejscowosci, terendw rekreacyjnych oraz bytych PGR-6w posiada
zbiorowe ujecia wody oraz sie¢ wodociggowg zbiorowego zaopatrzenia. Z danych GUS za 2014 rok z z sieci
wodociggowej korzysta 5163 0séb co stanowi okoto 90% ludno$ci gminy. Istniejace ujecia wody pokrywaja
potrzeby wody pitnej, s3 zagospodarowane, posiadajg hydrofornie i stacje uzdatniania wody.

Teren gminy Grunwald posiada duze zasoby wdd wgtebnych, szczegdlnie w potudniowo-zachodniej
czesci gminy, gdzie wydajnos¢ poszczegdinych studni osigga ca 200 m3/h. Cze$¢ pdtnocna posiada nieco gorsze
warunki hydrogeologiczne, a studnie posiadajg wydajnos¢ do 30 m3/h. W nielicznych mniejszych
miejscowosciach w szczegdlnosci w potnocno — zachodniej i potudniowej czesci gminy ludnos¢ zaopatrywana
jest w wode z indywidualnych Zrédet — studni wierconych. Jako$¢ uzyskiwanej wody wymaga uzdatniania
Z uwagi na ponadnormatywne ilosci Fe i Mn.

W celu ochrony $rodowiska jak réwniez podniesienia standardu Zzycia ludnosci zamieszkatej oraz
istniejgcej i projektowanej bazy turystycznej, nalezy dazy¢ do objecia catej ludnosci gminy siecig wodociggowa
zbiorcza. Nalezy dazy¢ do jednoczesnej budowy sieci wodociggowych i kanalizacyjnych. Obligatoryjnie powinno
to dotyczy¢ miejscowosci w potudniowo wschodniej czeSci gminy. Zaopatrzenie w wode miejscowosci nie
zwodociggowanych powinno odbywac sie systemowo z uje¢ wod podziemnych istniejgcych, ktdrych wydajnosc

zabezpieczy potrzeby danych miejscowosci i skupisk ludnosci.
Gospodarka sciekowa

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Grunwald wynosi 31,3 km. Zgodnie z danymi GUS za
2014 rok z z sieci kanalizacyjnej korzysta 1731 osdb co stanowi 30,2 % og6tu ludnosci gminy.

Na terenie gminy rozporzadzeniem Wojewody Warmifnsko — Mazurskiego (Dz. Urz. Woj. War.-maz.
z 2007 r. Nr 149, poz. 1941) zostata wprowadzona aglomeracja Gierzwatd w sktad ktérej wchodzg miejscowosci:
Dylewo, Gierzwatd, Glady, Kitnowo, Rychnowo, Rychnowska Wola, Szczepankowo, Wrdble. Na terenach
oznaczonych w rozporzadzeniu odprowadzenie Sciekdw do gminnej sieci kanalizacji sanitarnej i przesyt Sciekow

do oczyszczalni Sciekdw w Gierzwatdzie powinno nastgpi¢ do nieprzekraczalnego terminu zgodnego
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z obowiazujagcym Krajowym Programem Oczyszczania Sciekéw Komunalnych. Do tego czasu mozliwe jest
stosowanie bezodptywowych zbiornikéw na nieczystosci ciekte lub innych sposobdw unieszkodliwiania Sciekow.
Zgodnie z zapisami Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Gminy Grunwald ze wzgledu
na specyfikacje terenu, budowe geologiczng, rodzaj zagospodarowanie przestrzenne oraz wysokie wymogi
w zakresie ochrony srodowiska, gospodarka $ciekowa na pozostatym obszarze gminy wymagajg uwzglednienia
ponizszych zasad:
1. Zaleca sie w pierwszym etapie rozwigzanie systemowe gospodarki Sciekowej w miejscowosciach potozonych
na terenach o izolacji nieciggtej od uzytkowych warstw wodonos$nych w potudniowo wschodniej czesci gminy.
Na terenach wskazane jest realizowanie kanalizacji sanitarnej rownolegle z budowg wodociggu.
2. Przyjmuje sie zasade skanalizowania docelowo wszystkich wiekszych miejscowosci gminy oraz realizacje
wysokosprawnych oczyszczalni $ciekéw w wiekszych miejscowosciach badz realizacje systemoéw przesytowych
zbiorczych z przesytem do istniejgcych mechaniczno-biologicznych oczyszczalni w Gierzwatdzie i Zybuttowie lub
innych systemdw przesytowych.
3. Ze wzgledéw ekonomicznych przyjmuje sie, ze nowoprojektowane oczyszczalnie powinny powstac
w miejscowosciach lub skupiskach turystycznych, w ktérych obliczeniowa ilos¢ Sciekdw w perspektywie wyniesie
50 m3/d.
4. Wszystkie nowopowstajgce obiekty utylizacji $ciekdw powinny mie¢ punkt zlewny dla Sciekéw dowozonych
Z miejscowosci mniejszych.
5. Na terenach odpornych na antropopresje dopuszcza sie stosowanie systemoéw utylizacji indywidualnej po
uprzednich szczegdtowych badaniach hydrogeologicznych wskazujgcych mozliwosci odprowadzenia $ciekdw
oczyszczonych w grunt. Dopuszcza sie odprowadzenie Sciekow do szczelnych zbiornikow bezodptywowych na

wyzej wymienionych terenach.

Sie¢ gazowa

Przez teren gminy w pdtnocnej czesci przebiega gazocigg wysokiego cisnienia DN 125 PN 6,3MPa,
relacji Olsztynek-Itawa. Na terenie gminy brak stacji redukcyjnych oraz brak sieci gazowej Sredniego i niskiego

cis$nienia.
Zaopatrzenie w ciepto

Gospodarka cieplna na terenie gminy oparta jest przewaznie o kottownie lokalne i paleniska
indywidualne opalane paliwem statym. Sg to obiekty w przewazajgcej czesci wyeksploatowane i stanowig state
zrodlo zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego. Nalezy dazy¢ do sukcesywnej ich eliminacji lub

modernizacji z przechodzeniem na paliwa ekologiczne.
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Zaopatrzenie w energie elektrycznag

Zaopatrzenie w energie elektryczng gminy odbywa sie ze stacji 110/15 kV Ostrdda, 110/15 Olsztynek,
110/15 kV Nidzica poprzez PZ SAMIN 15/15 kV pracujacy w relacji linii 15 kV. Przez teren Gminy przebiega linia
napowietrzna wysokiego napiecia 220 kV relacji GPZ OLSZTYN I — GPZ WEOCLAWEK AZOTY, ktéra ma by¢
przebudowana na dwutorowg linie o napieciu 400 kV, wykorzystujgca trase oraz po czesci korytarz istniejgcej
linii 220 kV. Projektowana linia wysokiego napiecia 400 kV ma na celu potgczenie stacji elektroenergetycznej
SE OLSZTYN-MATKI z stacjg SE PLOCK. Linia wysokiego napiecia 220 kV wymaga strefy wolnej od obiektow
kubaturowych, ktérg stanowi pas terenu w odlegtosci po 25,0 m od osi linii. W przypadku przebudowy linii na
dwutorowa linie o napieciu 400 kV strefe wolng od obiektéw kubaturowych stanowi pas terenu w odlegtosci po
35,0 m od osi linii. W pasie strefy istnieje mozliwos¢ upraw rolnych, szkotek itp. Zaréwno konfiguracja sieci
elektroenergetycznej jak i stan urzadzen zasilajgcych zapewnia wystarczajgcg dyspozycyjnosc i duze mozliwosci
przesytowe, gwarantujgce wiasciwe zabezpieczenie potrzeb elektroenergetycznych gminy. Na wiekszosci
obszaru gminy, ewentualne plany inwestycyjne wymagajgce zabezpieczenia elektroenergetycznego mozna

realizowac po wykonaniu lokalnych dowigzan do istniejacej sieci SN15 kV i wybudowaniu stacji 15/0,4 kV.

Zagospodarowanie przestrzenne

Gmina Grunwald posiada obowigzujgce Studium Uwarunkowan i kierunkdéw Zagospodarowania
Przestrzennego. Zapisy studium wskazujg obszary funkcjonalne skfadajgce sie na strukture i kierunki rozwoju
przestrzennego miasta i gminy. Zgodnie z zapisami dokumentu gmina Grunwald z racji potozenia i warunkéw
naturalnych predestynowana jest do rozwoju przede wszystkim funkcji:
= Rekreacyjno-turystycznych ze wzgleddw krajobrazowych, oraz obecno$¢ terenéw o wielkich wartosciach
przyrodniczych i kulturowych,

* rolniczej z uwagi na stosunkowo wysokg warto$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej i dotychczasowe
tradycje,

= produkcyjno-sktadowej,

= mieszkaniowo-ustugowej.
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2.5 Srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe
2.5.1 Srodowisko przyrodnicze

Lasy
Lasy terenu gminy wchodzg w sktad obszaru laséw wielofunkcyjnych, tj. spetniajgcych funkcje: ochrony

przyrody, rekreacji i turystyki, produkcji drewna. Ze wzgledu na niskg lesisto$¢ gminy i potozenie na obszarze
Garbu Lubawskiego, ktory jest obszarem wododziatowym niezbednym kierunkiem jest dolesianie gruntéw mato
przydatnych rolniczo. Pozwoli to na poprawe funkcjonowania matej retencji na obszarach wododziatowych, na
ktorych lezg tereny gminy. Ze wzgledu na wielostronne funkcje lasow w zagospodarowaniu przestrzennym,
dziatalno$¢ gospodarcza winna by¢ prowadzona z zachowaniem rozwoju zrownowazonego i zmierza¢ do:

» zachowania biologicznej r6znorodnosci lasow,

= utrzymania ich produkcyjnej zasobnosci,

= zachowania w réwnowadze ekosystemow lesnych,

= ochrony zasobdow glebowych i wodnych w lasach,

= wykorzystania laséw dla celéw edukacji ekologicznej,

= zwiekszenia lesistosci na terenach mato przydatnych rolniczo i przylegtych do istniejgcych kompleksow

lesnych.

Swiat zwierzecy
Okolicznie wystepujaca zwierzyna to: jelenie, sarny, dziki, zamieszkujgce przede wszystkim lasy; zajace

pospolite na terenach bezlesnych; lisy, wiewidrki, norniki w lasach i na otwartej przestrzeni. Rzadziej spotykane
sg: wydry, nietoperze a okresowo pojawiajg sie tosie. Licznie reprezentowane sg ptaki: bocian biaty, orlik
krzykliwy, kania, dzieciot zielony. Na siedliskach zawodnionych zlokalizowanych wystepuje ptactwo wodne:

kaczki (cyranka, cyraneczka, krzyzéwka) i, zurawie. Wiele ptakéw znajduje tutaj dogodne miejsca legowe.

Swiat roslinny
Szata roslinna gminy Grunwald jest bogata i urozmaicona, wigze sie to z lokalnym zréznicowaniem

warunkow $rodowiska, w gminie wystepujg zwarte kompleksy le$ne. Gtéwnymi gatunkami lasotwdrczymi s3:
buk zwyczajny, dab szyputkowy, sosna zwyczajna, brzoza brodawkowata, olsza czarna, lipa drobnolistna, Swierk
pospolity. Wazng role w systemie ekologicznym gminy, spetnia roslinnos¢ nielesna, czyli zielen $rédpolna, zielen
przyzagrodowa oraz przydrozna. W otwartym krajobrazie gminy petni ona nie tylko funkcje krajobrazowo-
estetyczng, ale takze ekologiczng, korzystnie wptywajgc na mikroklimat oraz walory uzytkowe S$rodowiska
rolniczego. Zadrzewienia $rodpolne, szczegdlnie o charakterze pasowym, przydrozne i przywodne petnig role
migracyjnych korytarzy Srodowiskowych, urozmaicajg krajobraz wokdt miejscowosci oraz spetniajg na obszarach
uzytkowanych rolniczo funkcje zabezpieczajaca przed procesami erozyjnymi i stepowieniem. Ponadto, regulujg
stosunki wodne i poprawiajg lokalny agroklimat. W zerdzewieniach przewazajg takie gatunki jak jarzebina,
topole, wierzby, lipy, kasztanowce, jesiony oraz olsze czarne, a takze kruszyna pospolita, kalina koralowa.

Na polanach masowo rosnie malina. Do najcenniejszych gatunkow roslin z grupy chronionych nalezg miedzy
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innymi storczyki, widtaki, konwalia majowa.

Rzeczki i strugi
Stosunki hydrograficzne determinuje potozenie obszaru gminy. Garb Lubawski to strefa wododziatowo-

zrodliskowa, co powoduje odptyw wod z terenu gminy. Brak jest istotnego zasilania wéd powierzchniowych
Z zewnatrz.

Prawie wszystkie rzeczki i strugi, ptyngce przez obszar gminy, majg zrddliska na jej terenie. Dotyczy to
Drwecy (zrodliska na potudnie od Pacéttéwka), Grabiczka (zrddliska w rejonie Frygnowa), Dylewki (zrédliska
w rejonie Dylewa), Strugi Grunwaldzkiej (zrodliska w rejonie Grunwaldu). Tylko zrddliska Mardzki lezg kilka
kilometréw na potudnie poza obszarem gminy.

Przez obszar gminy w rejonie wsi todwigowo, Grunwald, Frygnowo, Pacéttowo i na potudnie od jeziora
Omin przebiega gtéwny dziat wodny miedzy zlewnig Wisty i zlewiskiem Zalewu Wislanego. Cze$¢ potudniowo —
wschodnia gminy lezy w gérnym dorzeczu rzeki Mardzki, doptywu tyny. Pozostata cze$¢ gminy potozona jest
w zlewni rzeki Drwecy i odwadniana jest przez gorny odcinek Drwecy, Grabiczek z Dylewkg oraz doptywy Welu.

Przeptywy $rednie najwiekszych rzek (Drwecy, Grabiczka, Dylewki i Marézki) w rejonie wyptywu zterenu
gminy sg niewielkie i ksztattujg sie na poziomie 0,3-0,5 m3/sek, a ich przeptywy $rednie niskie — na poziomie
0,15-0,25 m3/sek.

Jeziora
Caly obszar gminy znajduje sie w zlewni pojeziernej. To znaczy, ze wszystkie wody powierzchniowe

wyptywajgce z terenu gminy wplywajg do jezior. Mimo tego na obszarze gminy znajduje sie niewiele jezior,
ktore znajdujg sie wylgcznie w jej potudniowo-wschodniej czesci. W zlewni Mardzki znajduje sie najwieksze na
terenie gminy jezioro Mielno o powierzchni 362,8 ha, w wiekszoéci potozone w granicach gminy. Srednia jego
gtebokos¢ wynosi 12,1 m, a gteboko$¢ maksymalna 39,9 m. Jest to jezioro pochodzenia rynnowego o znacznym
wydtuzeniu (dtugosc 8,2 km, szerokos¢ maksymalna 0,8 km) i kretym przebiegu. W dorzeczu Mardzki potozone
jest ponadto jezioro Tymawskie o powierzchni 64,3 ha, gtebokosci: sredniej 5,5 m, maksymalnej 14,8 m, oraz
jezioro Lubien (Lubian, tubianskie) o powierzchni 29,2 m. W poblizu zrédet Drwecy znajduja sie dwa jeziora:
$rodlesne Omin Wielki (Okominek Wielki) o powierzchni 34,0 ha i Omin Maty (Okominek Maty) o powierzchni
10,8 ha.

Badaniami stanu czystoéci (prowadzonymi przez WIOS Olsztyn) na terenie gminy objeta jest tylko
Mardzka w Zybuttowie i w Mielnie powyzej jez. Mielno. Wedtug badan z roku 2000 w obydwu przekrojach
prowadzita ona wody klasy III ze wzgledu na stan sanitarny (a w Zybuttowie takze ze wzgledu na niedobory
tlenu). W stosunku do stanu z roku 1996 jako$¢ wody w rzece w Zybuttowie pogorszyta sie o jedng klase,
a w Mielnie ulegta polepszeniu ze stanu pozaklasowego. W latach ‘80-tych wody rzeki byty pozaklasowe.

Wsrdd jezior stosunkowo niedawno (w roku 1996) badaniami objeto jez. Tymawskie. Wody jeziora
zakwalifikowano do II klasy czystosci (wedtug klasyfikacji System Oceny Jakosci Jezior - SOJJ). Uznano, ze stan
zaawansowania trofii jest jeszcze umiarkowany. Za niekorzystne uznano: warunki tlenowe hypolimnionu,
stezenie zwigzkow fosforu w wodach naddennych, a takze przewodnos¢ elektroniczna wiasciwa. Stan sanitarny

wod byt bardzo dobry i spetniat wymogi klasy I.
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W roku 1994 badane byty przez WIOS wody jeziora Mielno. Zaliczono je do III klasy czystoéci (wg
S01J3J). Prof. Leopold w roku 1992 stwierdzit przekroczenie bezpiecznego poziomu obcigzenia fosforem. Uznat
Srodowisko akwenu za umiarkowanie zaktdcone.
Obnizony stan jakosci wod jeziora prawdopodobnie spowodowany jest gtdwnie przez wieloletni doptyw Sciekdw
ze zlewni (w szczegdlnosci z Zybuttowa, Mielna i Nowej Wsi Ostrddzkiej oraz z obszardw uzytkowanych
rekreacyjnie). Niemniej prowadzone przez san-epid. badania wody na kapielisku w osrodku wypoczynkowym

~Mtodos¢” wykazywaty dobrg jakos¢ wod do celdw kapieli.

Wody podziemne
Na terenie gminy wystepowanie wod zwyklych (o mineralizacji do 500 mg/dm3, twardych

i $redniotwardych) stwierdzono w warstwach wodono$nych utwordw czwarto i trzeciorzedowych. Na terenie
gminy wystepujg wody dobre, niewymagajagce uzdatniania oraz wody Sredniej jakosci, ktdre wymagajg
nieskomplikowanego uzdatniania ze wzgledu na ponadnormatywne wystepowanie zawartosci zwigzkow zelaza
i manganu. Natomiast ptytkie wody gruntowe, ujete studniami kopanymi sg w znacznej mierze zanieczyszczone.
Najczesciej sg to skazenia bakteriologiczne i nadmierna zawarto$¢ azotandw. Wynika to z infiltracji
zanieczyszczen z powierzchni. Obszar gminy, objety zostat Dokumentacjg hydrogeologiczng ustalajgca
dyspozycyjne zasoby wod podziemnych pietra czwartorzedowego zlewni rzeki Drwecy. Natomiast na Mapie
Hydrogeologicznej Polski 1: 200 000, arkusz Olsztyn 1982 r. okreslono, ze w potudniowo-wschodniej czesci
gminy pierwszy uzytkowy poziom wodono$ny ma izolacje nieciagta, a lokalnie jest bez izolacji. Takze z analizy
profili otwordw studziennych w rejonie Mielna wynika, Ze jest to izolacja nieciggta.

Warstwa wodono$na w osrodku wypoczynkowym nad jeziorem Mielno w ogdle pozbawiona jest izolacji.
Na pozostatym obszarze gminy wystepujg tylko pojedyncze studnie, w ktdrych warstwa wodono$na pozbawiona
jest izolacji (w Marcinkowie, w gorzelni w Dylewie, w Rychnowskiej Woli). Szacunkowe zasoby dyspozycyjne
wod podziemnych (gminy) zostaty obliczone na podstawie modutdw wydajnosciowych. Przyjeto moduty
obliczone w Dokumentacji hydrogeologicznej ustalajgcej dyspozycyjne zasoby wdd podziemnych pietra

czwartorzedowego zlewni rzeki Drwecy w 2001 r., zatwierdzonej przez Ministra Srodowiska.

Zasoby surowcéw mineralnych
Na obszarze gminy wystepujg udokumentowane zioza kopalin pospolitych. Sa to kopaliny

wykorzystywane w budownictwie i drogownictwie - kruszywo naturalne (piaski i zwiry). Udokumentowane ztoza
sg ztozami niewielkimi i stuzg do zaspakajania gtéwnie potrzeb lokalnych. Ztoza kopalin podlegajg ochronie
polegajacej na racjonalnym, gospodarczo uzasadnionym, gospodarowaniu ich zasobami przy zapewnieniu
racjonalnego wydobycia i wykorzystania kopalin oraz maksymalnym ograniczeniu szkody $rodowiska. W/w
ustawa zobowigzuje prowadzgcego eksploatacje zt6z kopalin do podejmowania Srodkéw niezbednych do
ochrony zasobdw ztoza, jak rowniez do ochrony powierzchni ziemi oraz wod powierzchniowych i podziemnych

oraz do sukcesywnego prowadzenia rekultywacji terendw poeksploatacyjnych.
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2.5.2 Ochrona przyrody i krajobrazu

Na terenie gminy znajduja sie obszary i obiekty objete ochrong prawng na podstawie ustaw o ochronie
przyrody, o lasach i o ochronie gruntéw rolnych, o ochronie débr kultury. Zagospodarowanie przestrzeni na tych
obszarach powinno by¢ zgodne z postanowieniami zawartymi w odpowiednich przepisach prawa ogdlnego lub

lokalnego.

Rezerwat przyrody “"Rzeka Drweca”

Ustanowiony zarzadzeniem MIiPD z dn. 27.07.1961 r. (Mon. Pol. Nr 71 z 1961 r.). Na terenie gminy
Grunwald rezerwat obejmuje rzeki: Drwece, Grabiczek i Dylewke oraz pasy szerokosci 5 m wzdtuz jej brzegéw.
Rezerwat utworzono w celu ochrony $rodowiska wodnego i ryb w nim bytujgcych, a w szczegdlnosci w celu
ochrony $rodowiska pstraga, tososia, troci i certy.

Na terenie rezerwatu zakazuje sie miedzy innymi przegradzania rzek urzadzeniami uniemozliwiajgcymi
rybom swobodny przeptyw oraz niszczenia, usuwania oraz eksploatacji roslinnosci wodnej a takze wycinania
drzew i krzewow (z wyjatkami). Na wodach rezerwatu ptyngcych przez teren gminy Grunwald zabroniony jest
tez ruch turystyczny srodkami komunikacji wodnej, a takze (z wyjatkiem ,Czarciego Jaru”) obowigzuje zakaz

potowu ryb jakimikolwiek narzedziami.

Obszary chronionego krajobrazu

Zgodnie z rozporzadzeniem nr 113 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z dnia 03 listopada 2008 r. (Dz.
Urz. woj. warm-maz. Nr 176 poz. 2581 z 17 listopada 2008r.) na terenie gminy Grunwald obszar chronionego
krajobrazu obejmuje obszar otuliny Parku Krajobrazowego Wzgdrz Dylewskich (OCHK Wzgérz Dylewskich),
zgodnie z rozporzadzeniem nr 110 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z dnia 03 listopada 2008 r. (Dz. Urz. woj.
warm-maz. Nr 176 poz. 2578 z 17 listopada 2008r.) rejon dolin: Grabiczka i Drwecy obejmuje OCHK Doliny
Gornej Drwecy oraz zgodnie z rozp. nr 106 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z dnia 03 listopada 2008 r. (Dz.
Urz. woj. warm-maz. Nr 176 poz. 2574 z 17 listopada 2008r.) tereny potudniowo-wschodniej czesci gminy

obejmuje OCHK Jeziora Mielno.

Granica ,,0ChK Doliny Gérnej Drwecy”

Granica przebiega na dlugim odcinku wzdluz szosy Dabrowno-Ostrdda, takze na odcinku
przebiegajgcym przez miejscowos¢ Gierzwatd. Wobec tego wieksza cze$¢ zabudowy Gierzwatdu, potozona na
zachdd od tej szosy, znajduje sie w obrebie obszaru chronionego krajobrazu, a wschodnia — poza tym obszarem.
Ten stan bedzie powodowat ograniczenia w mozliwosci zagospodarowania istniejgcych obiektéw budowlanych

(w tym obiektow popegeerowskich), potozonych w zachodniej czesci miejscowosci.
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Natura 2000

Na terenie gminy Grunwald znajduje sie Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk— Dolina Drwecy, kod:
PLH280001, o powierzchni 2369,6 ha. Ostoja obejmuje calg rzeke Drwece, wraz z doptywami Grabiczek
i Dylewka, oraz z przyujsciowymi fragmentami rzek Dylewki, Pobdrskiej Strugi, Gizeli, Batcynki, Itawki, Elzki
i Wel. Oprocz tego w skitad ostoi wchodzg pieciometrowe pasy brzegdw wzdtuz wymienionych rzek. Ostoja jest
szczegblnie wazna dla ochrony bogatej ichtiofauny. Wystepuje tu siedem gatunkéw ryb waznych
z europejskiego punktu widzenia m.in. bolen, koza i gtowacz biatoptetwy oraz jeden gatunek bezzuchowca -
mindg rzeczny. Jest to rowniez cenne $rodowisko dla ryb wedrownych takich jak pstrag, tosos, tro¢ i certa,
ktére wedrujg z Battyku w gore rzek, aby odby¢ w nich tarto. Rzeka i przylegte tereny stwarzajg réwniez dogodne
warunki do bytowania licznych gatunkéw ptactwa wodno - btotnego oraz ptazéw, w tym dwoch gatunkdéw
cennych dla Europy: kumaka nizinnego i traszki grzebieniastej. Teren ostoi pokrywa cenna przyrodniczo mozaika
siedlisk zwigzanych z doling rzeczna. Stwierdzono tu wystepowanie 11 rodzajéw siedlisk cennych dla Europy
m.in. tgki uzytkowane ekstensywnie, lasy tegowe i starorzecza. Ostoja ta jest szczegdlnie cenna jako korytarz
ekologiczny miedzy Doling Wisty a Pojezierzem Mazurskim sprzyjajacy migracjom i rozprzestrzenianiu sie wielu
gatunkow roélin i zwierzat.

Obszar w wiekszosci potozony jest na terenie rezerwatu przyrody Rzeka Drweca (1 888,27 ha; 1961);
niewielka cze$¢ na terenie Welskiego Parku Krajobrazowego (20 300 ha; 1995) oraz Obszaru Chronionego
Krajobrazu Dolina Drwecy (56 854 ha).Najwazniejszymi zagrozeniami dla przyrody ostoi sg zanieczyszczenie
wod oraz zmiany stosunkéw wodnych. Negatywne w skutkach moze by¢ rowniez ograniczenie lub zaprzestanie
uzytkowania i klusownictwo.

Na terenie Gminy Grunwald znajduje sie fragment (ok. 30 ha) Specjalnego obszaru ochrony
siedlisk — Ostoja Dylewskie Wzgdrza. SOOS "Ostoja Dylewskie Wzgorza" obejmuje najwartosciowsze
kompleksy Parku Krajobrazowego Wzgdrz Dylewskich z dominacja nieprzeksztatconych laséw liSciastych
gtéwnie z udziatem buka zwyczajnego w silnie zréznicowanej rzezbie terenu. Kompleksy lesne Ostoi sg
odizolowane od innych wiekszych obszaréw lesnych, a ich otoczenie stanowi mozaika krajobrazu rolniczego
w zréznicowanej rzezbie terenu. Wzgorza Dylewskie zajmujg centralng cze$¢ Garbu Lubawskiego, wyraznie
kontrastujgca z sgsiednimi mezoregionami, od ktorych rozni sie wysokoscig wzgledng, matg jeziornoscia, bogata
siecig rzeczek i strumykdéw oraz znacznym odlesieniem. Na terenie Ostoi stwierdzono wystepowanie 11 siedlisk
lesSnych wymienionych w Zataczniku I Dyrektywy Siedliskowej oraz 6 gatunkdw zwierzat z Zatgcznika II

Dyrektywy Rady 92/43/EWG. Nie stwierdzono gatunkéw bezkregowcdw oraz gatunkow roslin z Zatgcznika II.

Pomniki przyrody
Na terenie gminy Grunwald ochrong pomnikowg objetych jest 12 tworéw przyrody. Sg to 4 gtazy
granitowe, 2 aleje: debowa (przy drodze Tymawa-Zybuttowo i lipowa (koto Kiersztanowa), oraz 6 drzew

pojedynczych lub ich grup (gtéwnie deby, lipy i jesiony oraz 2 sosny w dolinie Drwecy).
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Lasy ochronne

Dos¢ znaczna czesS¢ laséw objetych jest statusem ochronnym (lasy grupy I). Zostaty one wydzielone
w planach urzadzenia gospodarstw lesnych: w Nadlesnictwie Jagietek wedtug stanu na 1.1.1996 r.,
a w Nadlesnictwie Olsztynek wg stanu na 1.1.2003r. Sg to w przewadze lasy glebochronne na stromych stokach
i wodochronne potozone nad jeziorami, rzekami i na siedliskach podmoktych i bagiennych. Lokalnie wyznaczone

sg lasy chronigce srodowisko przyrodnicze, w tym ostoje zwierzat chronionych.

Gleby chronione
Obszarami podlegajgcymi szczegdlnej prawnej ochronie z mocy ustawy o ochronie gruntéw rolnych
i lesnych sg gleby III klasy bonitacyjnej. Na terenie gminy Grunwald zajmujg one okoto 13% powierzchni wsérdd

gruntdw ornych i okoto 10 % trwatych uzytkéw zielonych.

Zlewnie chronione

Ustawa prawo wodne z 18.07.2001 r., ktdra weszta w zycie 1 stycznia 2002 r. ustanowita zakaz
wprowadzania $ciekdw do jezior oraz ich doptywdw, jezeli czas doptywu Sciekdw do jeziora bytby krétszy niz
jedna doba. Zakaz ten dotyczy obiektéw nowych, wybudowanych po dniu wejsciu w zycie ustawy. Na terenie
gminy Grunwald przepis ten dotyczy prawdopodobnie catego jej obszaru. W zwigzku z takim uwarunkowaniem
prawnym rozwigzania gospodarki Sciekowej powinny sie opierac na istniejgcych oczyszczalniach. Dodatkowo
na terenach zlewni catkowitych jezior stopien oczyszczania Sciekdw powinien by¢ wiekszy. Dotyczy to gtéwnie

substancji biogennych, szczegdlnie fosforu.

2.3.2 Dziedzictwo kulturowe

Najwazniejszymi obiektami zabytkowymi gminy Grunwald sg obiekty wpisane do rejestru zabytkéw

prowadzonego przez Warminsko - Mazurskiego Konserwatora Zabytkdw w Olsztynie.

Tabela 23. Wykaz zabytkéw gminy Grunwald.

kosciot fil. pw. NMP wraz z cmentarzem

przykoscielnym, XVI, 1842

Dylewo
cmentarz ewangelicki, ob. komunalny
zespot patacowy
Frygnowo kapliczka przydrozna, kon. XIX
zespot kosciota metodystow, XVIII
Gierzwatd . ’
dwor, 4 ¢w. XIX
zespot pola bitwy z 1410
Grunwald ;
zespot dworsko-folwarczny, XIX, XX
) kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil. pw. $w.
Kiersztandéwko

$w. Piotra i Pawta, 1870-1900
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Mielno

Pacéttowo

Rychnowo

Stebark

Tymawa

Zybuttowo

cmentarz ewangelicki

cmentarz wojenny z I wojny $wiatowej

ruina  kosciota  ewangelickiego wraz z
cmentarzem przykoscielnym, XIV, XVIII

patac, XVIII, XIX

zespot kosciota ewangelickiego, ob. rzym.-kat. par.
pw. Wniebowziecia NMP

zespot patacowy, pocz. XX

zespot dworski, kon. XIX

koéciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. par. pw. Sw.
Trbjcy wraz z cmentarzem przykoscielnym, 1681,
1909

patac, 2 pot. XIX

rzadcowka, ob. dom nr 7, 1900-1910

spichrz folwarczny, XVIII, XIX
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2.6 Gospodarka i rynek pracy

2.6.1 Podmioty gospodarcze

Przeprowadzono analize dynamiki rozwoju przedsiebiorczosci na podstawie liczby podmiotow

prowadzacych dziatalno$¢ zarejestrowanych na obszarze gminy Grunwald, ich struktury wiasnosciowej

w okresie od 2010 do 2014 roku. Stosowne dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 24. Liczba podmiotow gospodarki narodowej z terenu gminy Grunwald wraz z podziatem wg sektoréw

wiasnosciowych w latach 2010-2014%,

Sektor publiczny (ogétem)

Sektor publiczny (panstwowe

i samorzgdowe jednostki prawa

budzetowego)

Sektor prywatny (ogdtem)

Sektor prywatny (osoby fizyczne

prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg)

Podmioty gospodarki narodowej

(ogotem)

2010

11

235

178

246

2011 2012 2013 2014
12 12 12 12
8 8 7 7
254 262 253 271
194 199 185 199
266 274 265 283

Wykres 17. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej z terenu gminy Grunwald w latach 2011-2014 wraz z linig

trendu,

290
280
270
260
250

240

LICZBA PODMIOTOW

230

220

266

2010 2011

Podmioty gospodarki narodowe;j

283
274
265
2012 2013 2014
LATA

Liniowy (Podmioty gospodarki narodowej)

» Zréd’ro: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
40 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Wiekszo$¢ podmiotéw gospodarczych z terenu gminy Grunwald stanowig osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg. Wedtug danych GUS w 2014 roku takich podmiotéw zarejestrowanych na badanym
obszarze byto 199 z posrdod wszystkich 283 przedsiebiorstw nalezacych do sektora prywatnego. Pozostate 84
przedsiebiorstwa to podmioty sektora publicznego publiczne.

Struktura podmiotéw gospodarki narodowej w gminie Grunwald, powiecie ostrodzkim i wojewddztwie
jest zblizona. W przypadku porédwnania z poziomem kraju w gminie Grunwald zauwazalny jest wiekszy udziat
podmiotéw sektora publicznego. Wartosci porownawcze odnoszace sie do wyzszych poziomdéw agregacji

(powiatu, wojewddztwa i kraju) zawiera ponizsza tabela.

Tabela 25. Liczba przedsiebiorstw wedtug form wiasnosci dla wyzszych poziomdéw agregacji (powiatu,

wojewodztwa i kraju) 4.

sektor publiczny sektor prywatny osoby fizyczne
ogotem ogotem
2010 2014 2010 2014 2010 2014
POLSKA 121948 122759 3787854 3996274 2942965 2961239
WARMINSKO —
MAZURSKIE 5515 5 466 111 657 117 890 85187 87701
POWIAT OSTODZKI 319 325 7 751 7 991 5850 5875

Wykres 18. Udziat procentowy sektora publicznego i prywatnego w ogdle podmiotdw gospodarki narodowej

dla gminy Grunwald, powiatu ostrodzkiego, wojewddztwa warmifnsko-mazurskiego, Polski*?,

GMINA GRUNWALD 4,24% 95,76%
POWIAT OSTODZKI 3,91% 96,09%
WARMINSKO — MAZURSKIE 4,43% 95,57%
POLSKA 2,98% 97,02%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

sektor publiczny ogétem 2014 sektor prywatny ogdtem 2014

4 Zréd’ro: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
42 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Na przestrzeni analizowanego okresu, miedzy 2010 a 2014 rokiem, na terenie gminie Grunwald liczba
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg wzrosta o 37. Oznacza to przyrost w wysokosci 15,0 %
W przeciggu pieciu lat. Jest to wskaznik znacznie wyzszy niz okreslony dla catego kraju (wzrost o 5,4%) oraz
dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (wzrost o 5,3%) i powiatu ostrodzkiego (wzrost o 3,1%).
Z perspektywy wielkosci zatrudnienia przewazajg mikroprzedsiebiorstwa, ktére w 2014 roku stanowity 268
podmiotdw z ogdlnej liczby 283 zarejestrowanych na obszarze gminy. Pozostate podmioty wedtug klasy
wielkosci zostaty zaliczone do sektora matych przedsiebiorstw.

Pomimo znaczgcego wzrostu liczby podmiotéw gospodarki narodowej w ostatnich latach sytuacja
gospodarcza gminy Grunwald rysuje sie niekorzystnie. W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe wskazniki

dotyczace przedsiebiorczosci w ujeciu jednostki samorzadu terytorialnego z zastosowaniem tta poréwnawczego.

Tabela 26. Wskazniki przedsiebiorczosci dla gminy Grunwald wraz z ttem poréwnawczym dla wyzszych
poziomdw agregacji (powiatu, wojewodztwa i kraju) +3.

Gmina Powiat Wojewoddztwo

PN Polska
Grunwald ostrodzki warm.-maz.

Podmioty wpisane do

rejestru na 1000 49 78 85 107
ludnosci

Podmioty na 1000

mieszkancow w wieku 76,8 122,3 133 170
produkcyjnym

Osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg na 1000
ludnosci

Osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg na 1000 54 86 95 122
0s6b w wieku

produkcyjnym

34 55 61 77

3 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl

47



m Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

Wykres 19. Wskazniki przedsiebiorczosci dla gminy Grunwald wraz z ttem poréwnawczym dla wyzszych

poziomdw agregacji (powiatu, wojewoddztwa i kraju) *.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 95 122
0sob w wieku produkcyjnym o 86
]
. . L 77
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 61
ludnosci
N 34
170
Podmioty na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym 1221333

A 76,8

107
Podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci 85

I 49

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Polska Wojewddztwo warm.-maz. Powiat ostrodzki B Gmina Grunwald

Wszystkie wskazniki okreslajgc wysycenie podmiotami gospodarki narodowej na obszarze gminy
Grunwald przyjmujg wartosci znaczaco nizsze niz tto referencyjne na poziomie powiatu, wojewodztwa
i kraju. Niekorzystna sytuacja w réwnym stopniu dotyczy oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza jak i ogolnej liczby podmiotéw. Swiadczy to o niskiej przedsiebiorczoéci mieszkaricéw i niecheci
do podjecia samozatrudnienia jak i definiuje lokalny rynek pracy jako relatywnie mato rozwiniety
Z niewystarczajgcymi mozliwosciami absorpcji sity pracowniczej.

Analizujac strukture podmiotéw gospodarki narodowej z obszaru gminy Grunwald w podziale na
sekcje wyrdznia sie najwieksze przedstawicielstwo w trzech obszarach:

= sekcja A — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (16% ogdtu podmiotéw),
= sekcja F — budownictwo (17% ogdtu podmiotéw),
» sekcja G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wigczajgc motocykle

(17% ogdtu podmiotdw).

Tabela 27. Liczba podmiotéw w podziale na sekcje dla gminy Grunwald®.

Sekcje

Sekcja A
Sekcja B
Sekcja C
Sekcja E
Sekcja F
Sekcja G
Sekcja H
Sekcja I
Sekcja J
Sekcja K
Sekcja L
Sekcja M
Sekcja N
Sekcja O
Sekcja P
Sekcja Q
Sekcja R

SekcjeSi T

Liczba
podmiotow

[y
N
o
N
N
(0]
D
N
(o}
=
(0]
N
oo
=
N
N
(e}
(@)}
—
—
N
(8]
N
N

4 Zréd%o: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
45 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Definicje sekgdji.

Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo/Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie/Sekcja C —
Przetwérstwo przemystowe/Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg/Sekcja F — Budownictwo/Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajgc motocykle/Sekcja H — Transport i gospodarka
magazynowa/Sekcja I — Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi/Sekgcja J —
Informacja i komunikacja/Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa/Sekcja L — Dziatalno$¢
Zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci/Sekcja M — Drziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna/Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca/Sekcja O —
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne/Sekcja P —
Edukacja/Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna/Sekcja R — DziatalnosS¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja/Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa/Sekcja T — Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne

potrzeby.

Wykres 20. Udziat procentowy podmiotow gospodarki dla gminy Grunwald w podziale na sekcje?®.

Sekcja R
Sekcja P 2%
. 4% . Sekcja Q
Sekcja O 2% Sekcje Si T
2% 10% Sekcja B
Sekcja N 0%

3%
) Sekcja E
Sekcja M 1%

2%

Sekcja L
4%
Sekcja K
3%

Sekcja J
1%

Sekcja H
3%

%6 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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2.6.2 Organizacje pozarzadowe

Rozwdj gminy wspierajg rowniez dziatajagce organizacje pozarzadowe. Nizej przedstawiono zamiane
liczby podmiotéw III sektora wraz z wykazem organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie gminy
Grunwald.

Tabela 28. Liczba organizacji pozarzagdowych z terenu gminy Grunwald w latach 2010-2014%.

2010 2011 2012 2013 2014
Fundacje 1 1 1 1 1
Stowarzyszenia i organizacje spofeczne 12 12 13 16 17

Wykres 21. Liczba organizacji pozarzadowych z terenu gminy Grunwald w latach 2010-2014%,

17
18
16

16

13
14 12 12

12

10

2010 2011 2012 2013 2014

=@==Fundacje Stowarzyszenia i organizacje spoteczne

Liczba organizacji pozarzadowych na terenie gminy Grunwald odnotowuje w przeciagi ostatnich
kilku lat przyrost. Zakladane sg nowe stowarzyszenia celdw i o misji ogdlnej pozytku publicznego.

Szczegdlnie dobrze rozwinieta jest sie¢ Ochotniczej Strazy Pozarnej.

Tabela 29. Organizacje pozarzadowe na terenie gminy Grunwald*.

Lp. Nazwa organizacji
1. NASZE PACOLTOWO
2. RAGSZ

47 Zréd’ro: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
4 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl

49 7rédto: Krajowy Rejestr Sagdowy - https://ems.ms.gov.pl
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3. GRUNWALDZKI KLUB PETANQUE MIELNO
FUNDACJA GRUNWALD
5. GMINNY KLUB SPORTOWY ,,GRUNWALD"
SONIR GRUNWALD -STOWARZYSZENIEM OSOB NIEPEXNOSPRAWNYCH I ICH RODZIN
6. (SONIR)
7. STOWARZYSZENIE "DO DZIELA"
STOWARZYSZENIE "ZRODYA DRWECY"
9. STOWARZYSZENIE PRZYJACIOt. MUZEUM BITWY POD GRUNWALDEM
10. STOWARZYSZENIE ROZWOJU DYLEWA
11. WARMINSKO-MAZURSKA ORGANIZACIA TURYSTYKI WIEJSKIEJ I AGROTURYSTYKI
12. OSP DYLEWO
13. OSP ZYBULTOWO
14. OSP GIERZWALD
15. OSP FRYGNOWO
16. SAMODZIELNY PUBLICZNY GMINNY OSRODEK ZDROWIA W GIERZWAYDZIE

Wskazane organizacje uczestniczg w realizacji zadan publicznych zlecanych w ramach otwartych
konkurséw ofert. Tego rodzaju wsparcie w 2014 roku uzyskaly 4 organizacje, ktdre tacznie otrzymaty
i wykorzystaty $rodki finansowe facznie w wysokosci 40 000 zt, z czego 25 000 zt zostato przekazane na
realizacje zadan z obszaru kultura i sztuka po 5000 zt na realizacje zadan z obszarow:

-Sprawy spoteczne, profilaktyka i ochrona zdrowia

-Turystyka i wypoczynek

-Kultura fizyczna i sport

Szczegbty przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 30. Liczba organizacji pozarzagdowych, ktére uzyskaty wsparcie w ramach otwartych konkurséw ofert
w latach 2010-2014%.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Liczba organizacji 1 4 4 4 4

Tabela 31. Wysokos$¢ przyznanych i wykorzystanych srodkéw finansowych na realizacje zadan publicznych w

ramach otwartych konkursow ofert przez organizacje pozarzagdowe w latach 2010-2014>,

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

50 Zrédto: UG Grunwald.
51 Zrodto: UG Grunwald.
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Liczba
L 25 000 40 000 40 000 40 000 40 000
organizacji

Tabela 32. Wykaz gtéwnych obszaréw tematycznych, w ktdrych przyznawano $rodki na realizacje zadan

publicznych przez organizacje pozarzadowe w ramach otwartych konkurséw ofert w latach 2010-20142,

2010 2011 2012 2013 2014

Sprawy
spoteczne,

- 5000 5000 5000 5000
profilaktyka i
ochrona zdrowia
Edukacja
Kultura i sztuka 20000 25000 25000 25000 25000
Turystyka i

ysty - 5000 5000 5000 5000

wypoczynek
Kultura fizyczna i

- 5000 5000 5000 5000
sport
Ochrona

srodowiska i - - - - -

ekologia

52 Zrédto: UG Grunwald.
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2.6.3 Rynek pracy

Poziom zatrudnienia w gminie Grunwald w podziale na pte¢ obrazuje ponizsza tabela przedstawiajgca

dynamiczny rozktad liczby osdb pracujgcych w okresie od 2010 do 2014.

Tabela 33. Zatrudnienie w gminie Grunwald w latach 2010-2014%,

Ogotem
Mezczyzni

kobiety

2010 2011 2012 2013
295 298 303 336
144 147 136 153
151 151 167 183

Wykres 22. Zatrudnienie w gminie Grunwald w latach 2010-2014*,

400
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= -0
ra 153 151
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=@==(Oglitem ==@==N\lezczyzni kobiety

2014
348
151
197

Z przedstawionych danych wynika, ze od 2010 roku nastepowat staty wzrost zatrudnienia. Wskaznik

wzrostu do 2014 wynidst 17,97%. Ten przyrost miejsc pracy jest zdecydowanie wyzszy niz

odnotowywany na poziomie krajowym, powiatowym czy wojewddzkim. Jednak cho¢ sytuacja na rynku

pracy w gminie ulega statej i znaczacej poprawie to daleko jej jeszcze do poziomu ogdlnokrajowego,

sytuacji w catym powiecie czy wojewodztwie, gdzie jest duzo wiecej miejsc pracy w przeliczeniu na 1000

mieszkancow. Dotyczy to rowniez terendw wiejskich pordwnywalnych obszardéw. Stosowne dane

przedstawiono w ponizszej tabeli.

53 Zréd’ro: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
54 Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Tabela 34. Liczba 0s6b zatrudnionych na 1000 mieszkancow>>.

2010 2011 2012 2013 2014

POLSKA 223 224 223 226 230
POLSKA - WIES 99 102 102 105 109
WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIE 187 188 185 187 189
WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIE - WIES 85 87 86 88 91
POWIAT OSTRODZKI 174 174 171 174 177
POWIAT OSTRODZKI - WIES 0 0 101 103 106
GMINA GRUNWALD 51 51 52 58 60

Wykres 23 Liczba osob zatrudnionych na 1000 mieszkancow.

GMINA GRUNWALD

e
POWIAT OSTRODZKI - WIES
POWIAT OSTRODZKI
WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIE - WIES
WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIE
POLSKA - WIES
POLSKA

0 50 100 150 200 250

2014 w2013 2012 2011 = 2010

Na rynek pracy gminy Grunwald wywieraty wpltyw zmiany, jakie zaszty w kraju po roku 1989.
Poczatek transformacji rozwojowej zapoczatkowat wiele zmian, likwidacja panstwowych zaktadéw pracy,
pozostawanie przez mieszkancow przez dtugi okres czasu na zasitku dla bezrobotnych, stagnacja i
marazm zapoczatkowaty bierno$¢ ludzi w wieku produkcyjnym. Istniejgcy uktad komunikacyjny,
powodujacy konieczno$¢ kosztownych i ucigzliwych dojazdéw do pracy zwiekszaty nieche¢ do
poszukiwania zrodta utrzymania. Zjawiska te utrwalaty bezrobocie i sprzyjaty mu. Najwiekszym jednak
powodem spadku zatrudnienia po 1989 r. byla likwidacja Panstwowych Gospodarstw Rolnych, na
poczatku lat 90-tych.

Likwidacja PGR-Ow stafa sie dla pracownikow i ich rodzin prawdziwg tragedig - pracownicy stracili
nie tylko statg i pewng prace, nie tylko srodki do zycia, ale zatamat sie caty ich dotychczasowy sposdb
zycia. Znany i pewny swiat legt w gruzach. Pozbawieni pracy, bezptatnego mieszkania, rozlicznych

mozliwosci dodatkowych dochoddw, odcieci w sensie dostownym od $wiata wobec braku PGR-owskiego

55 Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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transportu, pozostawieni sami sobie, okazali sie bezradni wobec wymogdw nowej rzeczywistosci.
Strategie zyciowe, wypracowane w ciggu wielu lat pracy w rolnictwie panstwowym, okazaty sie w nowej
sytuacji bezuzyteczne. Ujawnity sie cechy bezradnos¢ zyciowa, niesamodzielnos¢, bezwolnosé. Syndrom

pegeerowca, bedacy mentalnym dziedzictwem PGR-0w zawiera oprocz powyzszych cech takze
alkoholizm

2.6.4 Wyksztatcenie ludnosci

Spis powszechny z 2002 roku jest jedynym badaniem dostarczajgcym petnych statystycznych
informacji o wyksztatceniu ludnosci zamieszkujgcych tereny gminy Grunwald. Niestety dane zawarte w
spisie mogg by¢ nieprecyzyjne biorgc pod uwage tendencje do podnoszenia kwalifikacji ludnosci. Wejscie
w struktury UE i mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach zawodowych podnoszacych lub umozliwiajgcych
nabycie nowych umiejetnosci powoduje, ze ponizsze zestawienie obarczone moze by¢ duzym btedem.

Niemniej jednak nalezy zwrdci¢ na niski poziom wyksztatcenia ludnosci.

Tabela 35. Ludno$¢ gminy Grunwald wg pici i poziomu wyksztatcenia®.

wyzsze  policealne $rednie $rednie zasadnicze podstawowe bez
ogolnoksztatcgce  zawodowe zawodowe wyksztatcenia
Kobiety 83 33 77 304 294 1231 175
Mezczyzni 56 12 38 253 615 1242 105
Ogotem 139 45 115 557 909 2473 280

Wykres 24 Ludno$¢ gminy Grunwald wg pici i poziomu wyksztatcenia®’.

bez wyksztatcenia [
podstawowe |
zasadnicze zawodowe [ NN
$rednie zawodowe [ININENGGE

érednie ogbinoksztatcace [l
policealne ||
wyzsze [l

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

B Kobiety B Mezczyznik

56 Zréd%o: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
57 Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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2.6.5 Bezrobocie

Rynek pracy obszaru gminy Grunwald zostat przedstawiony na podstawie wielkosci bezrobocia
rejestrowanego tj. bezwzglednej liczby osdb zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy. Stosowne dane

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 36. Poziom bezrobocia rejestrowanego w podziale na ptecs,

Bezrobocie rejestrowane
Jednostka terytorialna Ogodtem Mezczyzni Kobiety

2010 2014 2010 2014 2010 2014
oIl 1954706 1825180 939914 885532 1014792 939648

WARMINSKO — MAZURSKIE 105942 98139 49814 47154 56128 50985

POWIAT OSTODZKI 7841 7376 3564 3474 4277 3902

GMINA GRUNWALD 535 549 262 258 273 291

Z przeprowadzonej analizy wielkosci i poziomu bezrobocia wynika, ze na obszarze gminy Grunwald
w 2010 roku byto zarejestrowanych tacznie 535 osdb, a w 2014 liczba ta wzrosta do poziomu 549. Wskaznik
wzrostu poziomu bezrobocia rejestrowany w ujeciu dynamicznym w okresie od 2010 do 2014 roku wynidst
1,87% i zdecydowanie przewyzsza wskaznik wzrostu liczby ludnosci, ktory miat w tym okresie czasowym
wartos¢ ujemng -2,45%. Oznacza to szybki, dynamiczny wzgledny przyrost oséb bezrobotnych w badanym
okresie.

Aby analiza byla trafniejsza nalezy odnie$¢ liczbe osob bezrobotnych do ogdtu osdb w wieku
produkcyjnym. Jednoczes$nie umozliwi to dokonanie porédwnania z innymi poziomami agregacji i pomiedzy
gminami. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze GUS nie prowadzi takich statystyk z podziatem na obszary wiejskie
i miejskie. Z tego powodu analize danych w ujeciu wzglednym odniesiono wytgcznie do danych dla catego

obszaru wojewodztwa i kraju.

Tabela 37. Udziat procentowy bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym°.

Bezrobocie rejestrowane

Jednostka terytorialna Ogotem Mezczyzni Kobiety
2010 2014 2010 2014 2010 2014
FOLERE 7,9 7,5 7,2 6,9 8,6 8,2
WARMINSKO — MAZURSKIE 11,1 10,6 9,9 9,6 12,5 11,8
POWIAT OSTODZKI 112 10,9 9,6 9,5 13,2 12,4
GMINA GRUNWALD 14,5 14,9 12,9 12,7 16,5 17,6

58 Zréd’ro: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
59 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Banku Danych Lokalnych) www.stat.gov.pl
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Poziom bezrobocia w ujeciu wzglednym, obliczony jako iloraz oséb bezrobotnych do oséb w wieku
produkcyjnym, na obszarze gminy Grunwald w okresie od 2010 do 2014 roku zwiekszyt sie nieznacznie z
poziomu 14,5% do poziomu 14,9%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w badanym okresie na terenie powiatu,
wojewddztwa i kraju wskaznik ten ulegt jednak nieznacznemu obnizeniu. Wskaznik ten na terenie gminy
Grunwald byt tez w 2014 roku wyzszy od poziomu bezrobocia mierzonego na terenie catej Polski (8,8%) oraz
od poziomu bezrobocia mierzonego na obszarze catego wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Cho¢ uwage
zwraca fakt, ze dane odnoszace sie do regionu i dane ogdlnopolskie obejmujg réwniez tereny miejskie, gdzie
bezrobocie jest z reguty nizsze niz na terenach wiejskich.

Poziom bezrobocia jest zdecydowanie wyzszy wsrdd kobiet niz wéréd mezczyzn. W 2014 wynidst on
17,6%. Rowniez dynamika wzrostu byfa intensywniejsza w przypadku kobiet. Jest to tendencja obserwowana

réwniez w wymarze krajowym i regionalnym

Bezrobocie w gminie Grunwald charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:

e trudng sytuacja ludzi mtodych wynikajaca czesto z niecheci pracodawcdw do zatrudnienia oséb

nieposiadajgcych stazu pracy, mimo posiadania przeznich odpowiednich kwalifikacji,

e trudnosciami w znalezieniu pracy przez osoby w wieku powyzej 50 lat,

e niezaradnosci i biernosci bezrobotnych

e niskim poziomem wyksztatcenia i brakiem kwalifikacji bezrobotnych,

e sezonowoscig zjawiska (stopa bezrobocia zmienia sie w ciggu roku, wykazujgc tendencje

malejgcg w miesigcach letnich).

Akcesja do Unii Europejskiej i otwarcie rynkéw zachodnich spowodowato migracje pracownikéw
do panstw cztonkowskich, przede wszystkim do Anglii i Irlandii, Niemiec. Jednoczes$nie zauwazalny jest
w gminie brak wykwalifikowanych pracownikéw, posiadajgcych specjalistyczne umiejetnosci, szczegolnie w
zawodach budowlanych. Ogromne znaczenie w ciggu najblizszych lat powinny mie¢ szkolenia zawodowe dla

0s6b bez kwalifikacji, lub pragnacych uzyska¢ dodatkowe kwalifikacje.
2.7 Rolnictwo i obszary wiejskie
W ponizszej tabeli przedyswiono strukture uzytkowania gruntdw terenu gminy Grunwald.

Struktura gruntow w gminie

Gmina Powierzchnia Udziat Udziat lasow Udziat jezior
gminy km?2 uzytkow w w powierzchni

rolnych powierzchni gminy %
w gminy %
powierzchni
gminy %

Grunwald ' 180,00 . 72,0 ___. 18,0 .20 _ obiety

2010 2014 2010 2014 2010 2014
POLSKA

1954706 1825180 939914 885532 1014792 93964t

WARMINSKO — MAZURSKIE 105942 98139 49814 47154 56128 50985

POWIAT OSTODZKI 7841 7376 3564 3474 4277 3902

GMINA GRUNWALD 535 549 262 258 273 291
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Jak wynika z powyzszych danych Gmina Grunwald ma character wybitnie rolniczy. 72% jej powierzchni
stanowig uzytki rolne, na ktérych operuje 234 gospoadrstwa rolne. Ich gtdwnym kierunkiem produkciji jet
uprawa roslinna. Dos$¢ duza cze$¢ gospodarstw, bo 43% to gospodarstwa niewielkie, o powierzchni uzytkéw
rolnych nie przekraczajacg 5 ha. Jednak $rednie powierzchnia gospodarstw rolnych z terenu gminy Grunwald to
22,85 ha, czyli wiecej niz $rednia powierzchnia gospodarstw z terenu wojwedwodztwa (15 ha) czy catego kraju
(6,41 ha).

Tabela 38. Struktura gospodarstw rolnych w gminie®.

Udziat Udziat Udziat Udziat Srednia
gospodarstw gospodarstw gospodarstw gospodarstw powierzchnia
o o o o gospodarstw
powierzchni powierzchni powierzchni powierzchni ha
powyzej 1 do 5 ha (%) 15- 50 ha powyzej 50

ha uzytkow (%) ha (%)

rolnych (%)

76,23 56,27 10,46 4,94 22,85

Nalezy zauwazyé, ze znaczna cze$¢ produkcji rolnej w gminie orientowana jest na
samozaopatrzenie rodzin rolnikéw, chociaz systematycznie wzrasta tez poziom produkcji towarowej i
produkcji wykorzystywanej do wyzywienia turystow. Rolnicy z terenu gminy w bardzo matym stopniu
ubiegajg sie o dodatkowe Srodki z programéw unijnych przeznaczone dla rolnictwa (np. na modernizacje

gospodarstw rolnych).

2.8 Turystyka i rekreacja

Na atrakcyjno$¢ turystyczng gminy Grunwald sktada sie wiele czynnikow :

»  Kompleksy lesne, zadrzewienia $rodpolne

» Urozmaicone uksztattowanie terenu

» Dziedzictwo kulturowe

» Niski poziom zaludnienia

= Niski poziom urbanizacji, rozproszona zabudowa

»  (Czyste powietrze

= 19,7% gminy zajmuja lasy - lasy sg wazne dla 0osob poszukujacych ciszy, spokoju i kontaktu
Z naturg

=  Wybitne walory przyrodnicze i kulturowe oraz niskie uprzemystowienie wyznaczajg temu
obszarowi, jako jedng z podstawowych funkgcji —turystyke

» Na obszarze gminy do rejestru zabytkéw woj. warminsko-mazurskiego wpisanych jest wiele
obiektow i zespotow kulturowych.

» Bogata historia tych terendw, odzwierciedlajgca dzieje Warmii i Mazur, mogaca stac sie

60 7rédto: UG Grunwald.
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podstawg dla réznych przedsiewzie¢ o znaczeniu kulturalnym i turystycznym
= Malowniczo pofozone jeziora, strefy ochrony przyrody (wiecej 2.5 Ochrona przyrody, krajobrazu

i Srodowiska oraz 2.8 Srodowisko przyrodnicze).

59
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Rozdziat III Analiza SWOT gminy Grunwald

3.1 Silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla gminy Grunwald.
Zadaniem warsztatéw stategicznych byto wypracowanie mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen dla gminy Grunwald, czyli przeprowadzenie analizy SWOT. Wskazana analiza jest jednym
z podstawowych elementéw kazdego planu strategicznego.

Analiza SWOT jest kompleksowg metoda stuzacg do badania zasobdw obszaru oraz jego otoczenia.
Jest ona oparta na prostym schemacie klasyfikacji. Wszystkie czynniki majgce wpltyw na biezacg i przyszig
pozycje gminy dzieli sie na:
= zewnetrzne w stosunku do gminy i majgce charakter uwarunkowan wewnetrznych,
= wywierajgce negatywny wplyw na jednostke i majgce wptyw pozytywny.
Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu wymienionych czterech grup czynnikéw:
= S (Strengths) — mocne strony: wszystko co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego obszaru,
= W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego obszaru,
= O (Opportunities) — szanse: wszystko co stwarza dla analizowanego obszaru szanse korzystnej zmiany,
= T (Threats) — zagrozenia: wszystko co stwarza dla analizowanego obszaru niebezpieczefstwo zmiany

niekorzystnej.

Na podstawie posiadanej wiedzy oraz w oparciu o dane zawarte w diagnozie sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy Grunwald i wynikajgce z nich tendencje podczas przeprowadzonych warsztatow
strategicznych okreslono najwazniejsze czynniki wyptywajace na rozwodj. Zostaly one przedstawione

w ponizszych tabelach.

Tabela 39. Analiza SWOT dla gminy Grunwald (mocne i stabe strony)°®.

1.

MOCNE STRONY

Rozpoznawalne zasoby dziedzictwa kultury 1.
materialnej i niematerialnej o zaoczeniu
ponadregionalnym (Pola Grunwaldzkie). 2.
Liczne obiekty zabytkowe.

Znaczace walory Srodowiska naturalnego 3.
i duza liczba obiektow przyrodniczych objetych
ochrong prawna. 4,

Dostepnos¢ terendw o znaczacym potencjale

dla rozwijania funkcji turystycznych. 5.
Duzy potencjat rolniczej przestrzeni
produkcyjnej. 6.

61 Zrédto: opracowanie whasne na podstawie warsztatow strategicznych.

SLABE STRONY
Niewystarczajgce zabezpieczenie w infrastrukture
obstugi ruchu turystycznego.
Sezonowa oferta turystyczna ograniczona do
zagospodarowania miesiecy letnich.
Niewielka ilos¢ atrakgji turystycznych tworzonych

na bazie posiadanych zasobdw i walorow.

Niedostatecznie rozwiniety system informacji
i promocji dla obszaru gminy.

Niezadawalajgcy stan zachowania obiektéw
zabytkowych.

Niedoinwestowanie infrastruktury rekreacyjne



m Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

6.

10.

11.

Znaczacy potencjat spoteczny mierzony

korzystnym udziatem ludnosci w wieku
produkcyjnym w ogdle spoteczenstwa.
Rozwiniety system edukacyjny na poziomie
przedszkolnym, podstawowym i gimnazjalny.
Duzy potencjat w grupie ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, ktdra okazuje sie wysoka
aktywnoscig wtasna.

Funkcjonujgca sie¢  aktywnosci  lokalnej
w oparciu o OSP i lokalni lidery skupeni wokot
organizacji.

Zabezpieczenie instytucjonalne dla realizacji
oferty kulturalna kierowanej do mieszkancow.
Korzystne potozenie w ciggu komunikacyjnym

stanowigcym o dostepnosci regionu.

7.

10.

11.
12.

13.
14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

i sportowej delegowanej do mieszkancéw.

Zbyt mata liczba i niedoinwestowanie obiektow
wykorzystywanych  jako centra  aktywnosci
wiejskiej.

Niedoinwestowanie obiektow uzytku publicznego.
Niska
0 znaczeniu lokalnym.
Braki

poziom skanalizowana gminy.

jakos¢ infrastruktury  komunikacyjnej

infrastrukturalne min.

niewystarczajacy

Zbyt mate wykorzystanie OZE.

Niedostatecznie  rozwiniety  system  zachet
kierowany do inwestoréw zewnetrznych.

Mata powierzchnia terenéw inwestycyjnych.

Niski ~ wskaznik  przedsiebiorczosci ~ wsrdd

mieszkancow.
Niezadawalajagca liczba inwestycji zewnetrznych
realizowanych przez podmioty rynkowe.

Wysokie  bezrobocie rejestrowane i jego
niekorzystna struktura. Duza liczba os6b biernych
zawodowo.

Niskie poziom wyksztatcenia i zdezaktualizowane
kwalifikacje zawodowe czesci mieszkancow.
Widoczna marginalizacja najubozszej ludnosci oraz
wystepujgce zjawisko dziedziczenia biedy.

Duzy odsetek mieszkancow  korzystajgcych
Z pomocy spotecznej (zwtaszcza wsrdéd 0sob
mitodych) i

narastajgce zagrozenie trwatym

wykluczeniem  spotecznym  wsérdd  czesci
mieszkancow.

Niekorzystne wskazniki demograficzne, migracja
oséb w wieku produkcyjnym, pogarszajgca sie
struktura demograficzna, rosngcy udziat ludnosci
w wieku poprodukcyjnym.

Niewystarczajgca aktywno$¢ wiasna mieszkancéw
w oparciu o dziatanie organizacji pozarzadowych
i grupy nieformalne.
Niska partycypacja

istotnych spotecznie.

obywatelska w sprawa
Zbyt mate Srodki materialne na rozwoj organizacji
pozarzadowych i brak instytucjonalnych form

wsparcia na rzecz inicjatyw obywatelskich.
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instytucjonalne wsparcie 0s6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i braki
infrastrukturalne dla realizacji form pomocz

socjalnej.

. Utrudniony dostep do specjalistycznej opieki

zdrowotnej i niedostatecznie rozwiniete programy

profilaktyki zdrowotnej.

. Niewystarczajgca oferta skierowana na rozwdj

osobisty realizowana w dopasowaniu do réznych

grup wiekowych (dzieci, mtodziez, seniorzy).

. Znaczgce oddalenie od wiekszych osrodkéw

miejskich.

Tabela 40. Analiza SWOT dla gminy Grunwald (szanse i zagrozenia rozwoju)®.

SZANSE

1. Rozwdj idei partnerstwa publiczno-prywatnego
przy realizacji przedsiewzie¢ nakierowanych na
rozwdj spoteczny i gospodarczy.

2. Ogodlna poprawa sytuacji gospodarczej kraju
i rozwoj rynku pracy.

3. Wzrost zapotrzebowania na krajowe produkty
turystyczne oparte o] wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego i historycznego oraz
naturalne zasoby przyrodnicze.

4, Rozwdj produkcji rolnej i przetwdrstwa
spozywczego na obszarach o dobrym stanie
zachowania $rodowiska przyrodniczego.

5. Srodki pomocowe dostepne na realizacje
projektéow o charakterze inwestycyjnym oraz
nakierowanych na rozwoj zasobow ludzkich.

6. Promocja idei spoteczenstwa obywatelskiego
potagczona z instytucjonalnym i materialnym
wsparciem organizacji pozarzgdowych.

7. Wspieranie na

poziomie krajowym

i regionalnym dziatan zwigzanych
z rewitalizacje spoteczng i rozwojem zasobow

ludzkich.

ZAGROZENIA

Komplikacje proceduralne dla realizacji zadan
partnerskich na styku sektora publicznego
i prywatnego oraz brak wypracowanych
mechanizmoéw wspotpracy.

Sposéb  rozdziatu $rodkdw pomocowych UE
nastawiony na wspieranie obszarow o wysokim
potencjale rozwojowym.

Odptyw z terendéw wiejskich ludnosci z grup
charakteryzujgcych sie najwieksza
produktywnoscia.

Spadek dzietnosci i starzenie sie spoteczenstwa.
Zacieranie postaw obywatelskich i spadek checi
uczestnictwa w dziataniach na rzecz rozwoju
spotecznosci lokalnej.

Nasilenie sie zjawiska wykluczenia spotecznego
i patologii spotecznych.

UboZzenie mieszkancow obszaréw potozonych poza
gtéwnymi  centrami  rozwoju i narastanie
rozwarstwienie spoteczenstwa.

Wykluczenie inwestycyjne obszaréw peryferyjnych.
Globalne kryzysu

Zjawiska gospodarczego

i niekorzystny rozwoj sytuacji geopolitycznej.

8. Promocja polityki prorodzinne;j. 10. Stagnacja na rynku pracy.

11. Spadek natezenie krajowego ruchu turystycznego.

62 Zr4dto: opracowanie whasne na podstawie warsztatow strategicznych.
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9. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu 12. Utrudnienia proceduralne dla realizacji inwestycji
poprzez rozwdj krajowych programéw budowy na obszarach o wysokiej wartosci przyrodniczej

drog. oraz na obiektach zabytkowych.
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3.2 Analiza SWOT — TOWS

Na dalszym etapie prac strategicznych wykorzystano analize SWOT/TOWS. Jest to kompleksowa
metoda analizy strategicznej, ktéra uwzglednia zaréwno badanie czynnikéw wnetrza, jak i badanie jej otoczenia
zewnetrznego. Polega na identyfikacji kluczowych atutdw i stabosci oraz na skonfrontowaniu ich z aktualnymi
i przysztymi szansami i zagrozeniami. SWOT/TOWS potraktowano nie tylko jako jedng z metod analizy
strategicznej, ale takze jako koncepcje formutowania kompleksowej wizji rozwoju gminy Grunwald.
Zastosowana metoda jest sposobem organizowania faktéw, umozliwiajgcym zrozumienie danych i dostrzezenie
wynikajacych z nich konsekwencji. Nazwa SWOT powstata od pierwszych liter kategorii jakie sie na nig sktadaja:
S - Strengths (mocne strony)

W - Weaknesses (stabe strony)

O - Opportunities (szanse w otoczeniu)

T - Threats (zagrozenia w otoczeniu).

Nazwa TOWS powstata przez przestawienie liter w stowie SWOT i wskazuje na odwrocenie kolejnosci analizy.
O ile w analizie SWOT wychodzi sie od oceny wewnetrznych sit i stabosci, dla ktdrych szuka sie sposobu
najlepszego wykorzystania biorgc pod uwage otoczenie, o tyle w analizie TOWS zaczyna sie od rozpatrzenia
szans i zagrozen w otoczeniu przed ktoérymi stoi organizacja, ktére nastepnie konfrontuje sie z wiasnymi
predyspozycjami do wykorzystania tych szans i niwelowania zagrozen.

Przystgpiono do wykonania analizy SWOT/TOWS, ktéra stuzy ustaleniu zaleznosci, pomiedzy
najwazniejszymi dla rozwoju zjawiskami w funkcjonowaniu gminy. Na podstawie analizy SWOT wypracowanej
na warsztatach strategicznych i prace eksperckich sformutowano po pie¢ kluczowych mocnych, stabych stron,

szans i zagrozen.

Tabela 41. Analiza SWOT dla gminy Grunwald®3,

MOCNE STRONY SLABE STRONY

1. Korzystana  struktura  wiekowa ludnoséci 1. Problemy natury demograficznej oraz

stanowigca o wysokim kapitale dla realizacji niewystarczajgca jako$¢ kapitatu ludzkiego

dziatan gospodarczych i spotecznych.
Sformalizowana i dobrze wyksztatcona sie¢
organizacji spotecznych w postaci OSP tworzona
przez lideréw lokalnych.

Bogactwo zasobow Srodowiska przyrodniczego
i kulturowego dla rozwoju funkcji turystycznych
i rekreacyjnych.

Korzystne potozenie w ciggu komunikacyjnym o
znaczeniu krajowym stanowigce o dostepnosci
obszaru gminy.

lokalowe

Zabezpieczenie instytucjonalne,

i kadrowe dla realizacji dziatan nastawionych na

i marginalizacji spoteczna czesci mieszkancow.
Niski poziom samoorganizacji mieszkancéw oraz
niewystarczajace zaangazowanie obywatelskie w
sprawa istotne spotecznie i rozwoj gminny przez
realizacje inicjatyw oddolnych.

Zastoj w sferze gospodarczej objawiajacy sie
mala liczbag przedsiewzie¢ rynkowych
realizowanych przez inwestoréow zewnetrznych
oraz niskim wskaznikiem przedsiebiorczosci
wsrdd mieszkancow.

Niepetne wykorzystanie naturalnych warunkéw

przyrodniczych oraz dziedzictwa kulturowego

8 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatdw strategicznych.



rozwdj zasobow ludzkich i propagowanie kultury.

SZANSE
Wspieranie na poziomie krajowym dziatan
zwigzanych z rewitalizacje spoteczng, rozwojem
zasobow ludzkich, politykg prorodzinng oraz
promocja idei spofeczenstwa obywatelskiego
potgczona z instytucjonalnym i materialnym
wsparciem organizacji pozarzadowych.
Srodki pomocowe dostepne na realizacje
projektdw o charakterze inwestycyjnym oraz
nakierowanych na rozwdj zasobdéw ludzkich.
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu
poprzez rozwdj krajowych programéw budowy
drog.
Wozrost zapotrzebowania na produkty i ustugi
bazujgce na zasobach lokalnych z obszaru
turystki, rolnictwa i przetworstwa spozywczego.
Ogdlna poprawa sytuacji gospodarczej kraju
i rozwdj rynku pracy oraz rozwdj oparty

o partnerstwa wielosektorowe.
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i historycznego dla  kreowania  funkdji
gospodarczych i tworzenia zadawalajgcych
warunkéw bytowych.

Braki infrastrukturze stanowigcej podstawowe
zaplecze dla prowadzenia dzielnosci
gospodarczej, spotecznej i stanowigce o jakosci
zamieszkania oraz niedoinwestowanie obiektéw
uzytecznosci publicznej.

ZAGROZENIA

Nasilanie sie negatywne zjawiska demograficzne
na obszarach wiejskich zwigzane z migracjg
ludnosci z grup charakteryzujgcych sie najtezsza
produktywnoscig, spadek dzietnosci i starzenie

sie spoteczenstwa.

. Spadek popytu na produkty i ustugi krajowe

realizowane w oparciu o wykorzystanie zasobéw

lokalnych  (turystyka, dziatalno$¢  rolnicza
i przetworstwo spozywcze).

Marginalizacja gospodarcza terendw
peryferyjnych  potozonych poza gtdwnymi

centrami rozwoju i zastdj na rynku pracy.

. Zagrozenia dla realizacji inwestycji powodowane

system rozdziatu $rodkéw pomocowych UE
preferujgcy obszary o wysokim potencjale
rozwojowym oraz utrudnieniami proceduralnymi
dla realizacji inwestycji na terenach o wysokiej
wartosci
zabytkowych.

przyrodniczej oraz na obiektach

. Ubozenie tkanki spotecznej obszaréw wiejskich

wynikajace z zacieranie postaw obywatelskich

oraz nasilenie sie zjawiska wykluczenia

spotecznego i patologii spotecznych.
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Przeprowadzenie analizy SWOT/TOWS wymaga odpowiedzenia na kluczowe pytania.

Analiza SWOT:

1. Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg wykorzysta¢ nadarzajace sie szanse?

2. Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg przezwyciezyé zagrozenia?

3. Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajacych sie szans?
4, Czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywan zagrozen?

Analizie TOWS:

1. Czy szanse spotegujg mocne strony?

2. Czy zagrozenia ostabig mocne strony?

3. Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabe strony?

4, Czy zagrozenia spotegujg stabe strony?

Wykonano 8 tablic krzyzowych, a w kazdej z nich wpisano okreslone wczesniej cechy. Jesli zaleznos¢ wystepuje
wpisano ,,1”, jesli nie ,,0”. W kolumnie i wierszu ,waga” wpisano ustalone wczesniej wagi dla kazdej z cech.
Liczba interakcji oznacza sume wystepowania zaleznosci. Iloczyn wag i interakcji oznacza pomnozenie wagi
i interakgji i wpisanie wyniku. Range wpisano sie od ,,1” do ,,5” w zaleznosci od wyniku iloczynu wag i interakgiji.

Tam gdzie jest najwyzszy wpisuje sie ,,1”. Tam gdzie najnizszy ,5”. Ranga okresla moc cechy.

Tabela 42. Wyniki analiza SWOT/TOWS®4,

KOMBINACJA WYNIKI ANALIZY WYNIKI ANALIZY ZESTAWIENIE
SWOT TOWS ZBIORCZE

SWOT/TOWS

Suma Suma Suma Suma Suma Suma
interakcji iloczynéw interakcji iloczynéw interakcji iloczynow

Mocne strony/Szanse 24 4,90 26 5,60 50 10,50
Mocne strony/Zagrozenia 26 5,5 30 6,05 56 11,55
Slabe strony/Szanse 30 6,25 30 6,80 60 13,05
Stabe strony/Zagrozenia 23 51 30 6,00 53 11,10

Uzyskane wyniki zbiorcze analizy SWOT/TOWS wskazuja, ze przy zdefiniowanej konfiguracji czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych oraz ustalonym systemie wag najbardziej pozadanym wariantem bedzie dziatanie
oparte na wykorzystaniu szans celem niwelacji stabych stron.

Wyrdznia sie 4 rodzaje strategii:
Strategia agresywna (maxi-maxi)
Strategia konserwatywna (maxi-mini)

Strategia konkurencyjna (mini-maxi)

> w D=

Strategia defensywna (mini-mini)

Najwyzsza wazona liczba interakcji wskazuje na strategie jakg powinna wybrac organizacja - strategia
konkurencyjna.

64 Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatdw strategicznych.
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Tabela 43 Macierz strategii®.

Szanse Zagrozenia
Mocne strony Strategia agresywna Strategia konserwatywna
Wazona liczba interakcji — 10,50 Wazona liczba interakgji — 11,55
Stabe strony Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Wazona liczba interakcji — 13,50 Wazona liczba interakcji — 11,10

Uzyskane sumy zbiorcze po przeprowadzeniu analizy SWOT/TOWS wskazuja, ze przy danej konfiguracji
czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych oraz ustalonych wagach najbardziej pozadang opcjg dziatania dla
gminy Dabréwno jest strategia konkurencyjna (13,55), polegajgca na maksymalnym wykorzystaniu szans
w otoczeniu dla zniwelowania stabych stron gminy (od strony TOWS) oraz na redukowaniu stabosci w celu

wykorzystania pojawiajacych sie okazji (od strony SWOT).

8 Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatdw strategicznych.
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Rozdziat IV Cele strategiczne

4.1 Wizja rozwoju gminy Grunwald i cel gldwny strategii.

Wizja stanowi projekcje stanu, ktory powinien by¢ osiggniety do 2026 r., z uwzglednieniem biezacych
i przysztych potrzeb mieszkancéw oraz panujgcych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Wizja powinna
takze wskazac najwazniejsze cele strategiczne, ktdre sg istotne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego GMINY

i wptywajg na poziom zycia mieszkancow. Wizja gminy Grunwald do 2026 r. przedstawiona zostata na ponizszym
schemacie.

SPOLECZENSTWO
OBYWATELSKIE
% GMINA
WYSOKA JAKOSC
KAPITALU GRUNWALD ROZWINIETA
SPOLECZNEGO GOSPODARKA

RACIJONALNE
ROZWINIETA ZAGOSPODAROWANIE
INFRASTRUKTURA PRZESTRZENI
TECHNICZNA
PUBLICZNE]

Cel gtéwny strategii zostat okreslony jako Zrownowazony rozwoju gminy Grunwald poprzez: tworzenie
wysokiej jakosci kapitatu spotecznego, krowanie spoleczenstwa obywatelskiego, rozwaj lokalnej

gospodarki, racjonalnej gospodarki przestrzenia i rozbudowe infrastruktury technicznej.
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4.2 Obszary priorytetowe, cel gldwny, cele strategiczne

OkreSlony na podstawie wynikow przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS rodzaj strategii
konkurencyjnej — polega na maksymalnym wykorzystaniu szans w otoczeniu dla zniwelowania stabych stron
gminy oraz na redukowaniu stabosci w celu wykorzystania pojawiajgcych sie szans.

Dla wdrozenia strategii konkurencyjnej poprzez zestawienie zdiagnozowanych stabych stron gminy oraz
szans jej rozwoju wyznaczono nastepujace obszary priorytetowe:
= wysoka jakos$¢ kapitatu spotecznego,
= spoteczenstwo obywatelskie,
= rozwinieta gospodarka,
= racjonalne zagospodarowanie przestrzeni publicznej,

= rozwinieta infrastruktura techniczna.

Nastepnie dla kazdego z wymienionych obszaréw priorytetowych wyznaczono cel strategiczny.

I OBSZAR PRIORYTETOWY — WYSOKA JAKOSC KAPITALU SPOLECZNEGO

>

£

_g Problemy natury demograficznej oraz niewystarczajgca jako$¢ kapitatu ludzkiego
[/}

g i marginalizacji spoteczna czesci mieszkancow.

[}

7

Wspieranie na poziomie krajowym dziatan zwigzanych z rewitalizacje spoteczng, rozwojem
zasobow ludzkich, politykg prorodzinng oraz promocja idei spoteczeristwa obywatelskiego

potaczona z instytucjonalnym i materialnym wsparciem organizacji pozarzagdowych.

Srodki pomocowe dostepne na realizacje projektéw o charakterze inwestycyjnym oraz

Szanse

nakierowanych na rozwdj zasobdéw ludzkich.

Ogdlna poprawa sytuacji gospodarczej kraju i rozwdj rynku pracy oraz rozwoj oparty

o partnerstwa wielosektorowe.

Kreowanie wysokiej jakosci kapitatu spolecznego poprzez wsparcie

Cel strategiczny grup defaworyzowanych w nurcie rewitalizacji spotecznej, dziatania

nastawione na rozwoj zasobow ludzkich i promocja polityki prorodzinne;.
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II.

III.

OBSZAR PRIORYTETOWY — SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Stabe strony

Szanse

Cel strategiczny

Niski poziom samoorganizacji mieszkancéw oraz niewystarczajgce zaangazowanie
obywatelskie w sprawa istotne spotecznie i rozwdj gminny przez realizacje inicjatyw

oddolnych.

Wspieranie na poziomie krajowym dziatan zwigzanych z rewitalizacje spoteczng, rozwojem
zasobow ludzkich, politykg prorodzinng oraz promocja idei spoteczefistwa obywatelskiego

potgczona z instytucjonalnym i materialnym wsparciem organizacji pozarzadowych.
Srodki pomocowe dostepne na realizacje projektéw o charakterze inwestycyjnym oraz

nakierowanych na rozwdj zasobdéw ludzkich.

Ogdlna poprawa sytuacji gospodarczej kraju i rozwdj rynku pracy oraz rozwdj oparty

o partnerstwa wielosektorowe.

Wspieranie samoorganizacji mieszkancow w idei spoteczenstwa

obywatelskiego i rozwoj dziatann w charakterze inicjatyw oddolnych.

OBSZAR PRIORYTETOWY — ROZWINIETA GOSPODARKA

Stabe strony

Szanse

Cel strategiczny

Zastoj w sferze gospodarczej objawiajacy sie malg liczbg przedsiewzie¢ rynkowych
realizowanych przez inwestoréow zewnetrznych oraz niskim wskaznikiem przedsiebiorczosci

wsrod mieszkancow.

Wspieranie na poziomie krajowym dziatan zwigzanych z rewitalizacje spoteczng, rozwojem
zasobow ludzkich, politykg prorodzinng oraz promocja idei spoteczeristwa obywatelskiego

potaczona z instytucjonalnym i materialnym wsparciem organizacji pozarzadowych.

Srodki pomocowe dostepne na realizacje projektow o charakterze inwestycyjnym oraz

nakierowanych na rozwdj zasobdéw ludzkich.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu poprzez rozwdj krajowych programoéw

budowy drdg.

Wozrost zapotrzebowania na produkty i ustugi bazujgce na zasobach lokalnych z obszaru

turystki, rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego.

Ogdlna poprawa sytuacji gospodarczej kraju i rozwdj rynku pracy oraz rozwoj oparty

o partnerstwa wielosektorowe

Rozwoju gospodarczy poprzez zwiekszenie postaw przedsiebiorczych

wsrad mieszkancow i tworzenie warunkow dla inwestycji zewnetrznych.
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1v.

OBSZAR PRIORYTETOWY — RACJONALNE ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI
PUBLICZNE]

zadawalajgcych warunkéw bytowych.

Stabe strony

Wspieranie na poziomie krajowym dziatan zwigzanych z rewitalizacje spoteczng, rozwojem

zasobdw ludzkich, politykg prorodzinng oraz promocja idei spoteczenstwa obywatelskiego

potgczona z instytucjonalnym i materialnym wsparciem organizacji pozarzgdowych.

Srodki pomocowe dostepne na realizacje projektéw o charakterze inwestycyjnym oraz

nakierowanych na rozwdj zasobow ludzkich.

Szanse

budowy drdég.

Wozrost zapotrzebowania na produkty i ustugi bazujace na zasobach lokalnych z obszaru

turystki, rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego.

Ogdlna poprawa sytuacji gospodarczej kraju i rozwdj rynku pracy oraz rozwoj oparty

0 partnerstwa wielosektorowe.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w sposéb umozliwiajacy

wykorzystanie naturalnych warunkéw przyrodniczych oraz dziedzictwa

Cel strategiczny

i tworzenia zadawalajacych warunkéw bytowych.

OBSZAR PRIORYTETOWY — ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

>
§ Braki infrastrukturze stanowigcej podstawowe zaplecze dla prowadzenia dzielnosci
I
®  gospodarczej, spotecznej i stanowigce o jakosci zamieszkania oraz niedoinwestowanie
o
S obiektéw uzytecznosci publicznej.
7
Srodki pomocowe dostepne na realizacje projektow o charakterze inwestycyjnym oraz
nakierowanych na rozwdj zasobdéw ludzkich.
§ Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu poprzez rozwdj krajowych programoéw
g budowy drég.

Ogdlna poprawa sytuacji gospodarczej kraju i rozwdj rynku pracy oraz rozwoj oparty

o partnerstwa wielosektorowe.

Niepetne wykorzystanie naturalnych warunkdw przyrodniczych oraz dziedzictwa

kulturowego i historycznego dla kreowania funkcji gospodarczych i tworzenia

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu poprzez rozwdj krajowych programoéw

kulturowego i historycznego dla kreowania funkcji gospodarczych
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Cel strategiczny

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej stanowigcej

podstawowe zaplecze dla prowadzenia dzielnoSci gospodarczej,
spotecznej i stanowigce o jakosci zamieszkania oraz doinwestowanie

obiektéw uzytecznosci publicznej.
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4.3 Cele operacyjne i kierunki dziatan

W oparciu 0 wyznaczone obszary priorytetowe w formie warsztatowej wypracowane zostaty cele

operacyjne, ktore okreslajg sposdb dazenia do przyjetych celéw strategicznych.

I. OBSZAR PRIORYTETOWY — WYSOKA JAKOSC KAPITALU SPOLECZNEGO

W ramach celu strategicznego kreowanie wysokiej jakosci kapitatlu spolecznego poprzez
wsparcie grup defaworyzowanych w nurcie rewitalizacji spotecznej, dzialania nastawione na

rozwoj zasobow ludzkich i promocja polityki prorodzinnej wyznaczono nastepujgce cele operacyjne:

1.1. Wsparcie osdb z grup
- defaworyzowanych w nurcie rewitalizacji
spotecznej.

I.2. Aktywizacja zawodowa i promocja
zatrudnienia

1.3. Rozwoj edukacji formalnej i
wspierania edukacji nieformalnej

prorodzinnej

I.4.Budowa i modernizacja bazy
— dydaktycznej jednostek edukacyjnych oraz
rozwaj kadr jednostek oswiaty

1.5. Rozbudowa oferta zagospodarowania
- czasu wolnego w dopasowaniu do roznych
grup wiekowych

Kreowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego poprzez wsparcie
grup defaworyzowanych w nurcie rewitalizacji spotecznej, dziatania
nastawione na rozwoj zasobow ludzkich i promocja polityki

1.6. Realizacja aktywnej polityki
prorodzinnej i zdrowotnej
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W ramach poszczegoélnych celéw operacyjnych przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatan:

1.1 Wsparcie oséb z grup defaworyzowanych w nurcie rewitalizacji spoteczne;j.

A.

Okreslenie obszaréw wykluczenia spotecznego dotyczacego mieszkancow i przygotowanie programow
wsparcia oraz projektowych koncepcji wdrozeniowych stanowigcych odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby
(w tym partnerskich projektéw wielosektorowych).

Realizacja programéw wsparcia kierowanych do osdb, rodzin lub otoczenia oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym.

Swiadczenie ustug eliminujgcych dysfunkcje oséb i rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej.
Rozwdj infrastruktury socjalnej oraz systemu instytucjonalnej opieki nad osobami, rodzinami lub otoczeniem

0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.

. Aktywizacja zawodowa i promocja zatrudnienia.

Rozw6j publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy i organizacja dziatajgcych na rzecz oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo.

Tworzenie partnerstw wielosektorowych na rzecz aktywizacji zawodowej osdb bezrobotnych i biernych
zawodowo.

Wdrozenie wysokiej jakosci poradnictwa pracy oraz ustug nakierowanych na rozwdj zawodowy,
uzupetnienie kompetencji i kwalifikacji, zdobycie doswiadczenia zawodowego, realizacje form zatrudnienia
wspomaganego.

Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy kierowana do oséb bezrobotnych i biernych zawodowo oraz
tworzenie lokalnych kanatéw przeptywu informacji dotyczacych ofert pracy.

Promocja samozatrudnienia.

Rozwoju $wiadomosci pracodawcow w zakresie korzysci wynikajgcej z zatrudniania pracownikéw z grup

defaworyzowanych

. Rozwdj edukacji formalnej i wspierania edukacji nieformalnej.

Tworzenie i realizacja projektow wyréwnujgcych szanse edukacyjne dzieci i mtodziezy przedszkolnej,
szkolnej i gimnazjalnej.

Wspieranie kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy oraz osob dorostych w zakresie porozumiewania sie
w jezykach obcych, kompetencji spotecznych, inicjatywnosci, przedsiebiorczosci i kreatywnosci, nauk
matematyczno-przyrodniczych, ICT.

Tworzenie warunkow dla nowoczesnego nauczania — tzw. nauczanie eksperymentalne.

Promocja nauki przez cate zycie oraz wspieranie programoéw edukacyjnych delegowanych do réznych grup
wiekowych.

Rozwdj kompetencji informatycznych ludnosci i dziatania zmierzajgce do ograniczenia zjawiska wykluczenia
cyfrowego.

Budowa spoteczenstwa informacyjnego.

. Budowa i modernizacja bazy dydaktycznej jednostek edukacyjnych oraz rozwdj kadr jednostek oSwiaty.

Modernizacja i doposazenie placowek edukacyjnych oraz zwiekszanie kompetencji kadr merytorycznych
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i zarzadczych systemu oswiaty.
Rozwdj infrastruktury popularyzujgcej nauke i wiedze.
Wymiana doswiadczen pomiedzy placowkami oswiatowymi i realizacja programoéw partnerskich na rzecz

podnoszenia poziomu ksztatcenia i edukadii.

. Rozbudowa oferta zagospodarowania czasu wolnego w dopasowaniu do réznych grup wiekowych.

Budowanie oferty rekreacyjnej w dopasowaniu do réznych grup wiekowych z wykorzystaniem infrastruktury
i zasobow: sportowych, rekreacyjnych, kulturowych gminy.

Wsparcie instytucji dziatajacych na rzecz kultury, sportu i rekreacji oraz organizacji spotecznych w zakresie
wykonywania dziatan statutowych.

Rozbudowa i upowszechnianie oferty kulturalnej wsréd mieszkancow gminy.

Rozbudowana oferta zaje¢ pozalekcyjnych/spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy.

Tworzenie i promocja rozpoznawalnych produktu kultury.

. Realizacja aktywnej polityki prorodzinnej i zdrowotnej.

Zapewnienie opieki instytucjonalnej dla dzieci do trzeciego roku zycia oraz rozwoj opieki przedszkolnej.
Tworzenie i wspieranie inicjatyw zwigzanych z pomocg na rzecz rodzin wielodzietnych.

Zapewnienie wsparcia instytucjonalnego na rzecz rodzicdw i opiekunéw prawnych samodzielnie
wychowujgcych dzieci.

Aktywizacja zawodowa i wsparcie 0s6b powracajgcych na rynek pracy po urlopach zwigzanych
z wychowaniem dziecka.

Promocja zdrowego trybu zycia i zwiekszanie $wiadomosci dotyczacej chordb cywilizacyjnych.
Przygotowanie i wdrozenie profilaktycznych programéw zwiekszajgcych wczesne wykrywanie chordb,
zwiekszajgcych zdrowotnos¢ i zapobiegajgcych zachorowalnosci.

Rozwdj opieki zdrowotnej i specjalistycznych ustug medycznych.
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II. OBSZAR PRIORYTETOWY — SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
W ramach celu strategicznego wspieranie samoorganizacji mieszkancow w idei

spoteczenstwa obywatelskiego i rozwéj dziatan w charakterze inicjatyw oddolnych wyznaczono

nastepujace cele operacyjne:

II.1. Wsparcie instytucjonalne i materialne organizacji
— pozarzadowych i grup nieformalnych

dei spoteczenstwa

ya

ncow w i

-

I1.2. Wdrozenie partycypacji spotecznej i mozliwosci
definiowania potrzeb wiasnych przez
wspolnoty lokalne

oddolnych

—_— I1.3. Wzmocnienie wiezi lokalnych

obywatelskiego i rozwoj dziatan w charakterze inicjatyw

wspieranie samoorganizacji mieszka
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W ramach poszczegdinych celdw operacyjnych przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

I1.1. Wsparcie instytucjonalne i materialne organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych.

A.
B.

Tworzenie i udostepnianie infrastruktury publicznej na rzecz realizacji aktywnosci spotecznej.

Wsparcie i koordynacja dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkow zewnetrznych przez organizacje
pozarzadowe i grupy nieformalne na rzecz realizacji inicjatyw oddolnych.

Upowszechnianiem dobrych praktyk oraz inicjacjg i realizacjg partnerstw, w tym partnerstw
wielosektorowych na rzecz projektdw realizowanych przez organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne.
Rozwoj kadr dla dziatar organizacji pozarzadowych oraz realizacja opieki mentorskiej dla nowotworzonych

organizacji.

I1.2. Wdrozenie partycypacji spotecznej i mozliwosci definiowania potrzeb wiasnych przez wspdinoty lokalne.

OO0 w

Rozwoj programu wspotpracy na linii samorzad organizacje pozarzadowe.

Delegowanie zadan publicznych do realizacji przez organizacje pozarzagdowe.

Zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa publicznego.
Inicjowanie dialog obywatelskiego oraz wzrost zaangazowania spotecznego w dziatania realizowane przez

samorzad lokalny oraz inne instytucje publiczne.

I1.3. Wzmocnienie wiezi lokalnych.

A.

Realizacja dziatan nastawionych na aktywizacje spotecznosci lokalnej na bazie dziedzictwa: kulturowego,
przyrodniczego i historycznego obszaru gminy.

Zwiekszenie zaangazowania organizacji pozarzadowych w realizacje zadan skierowanych na budowanie
wiezi miedzyludzkich oraz dziatania z obszaru pomocy spotecznej i aktywizacji zawodowej.

Dziatania integrujgce lokalng spotecznosci w ramach dziatan na rzecz dobra wspdinego.

Wychowanie dzieci i mtodziezy w idei spoteczenstwa obywatelskiego i lokalnego patriotyzmu.
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ITI. OBSZAR PRIORYTETOWY — ROZWINIETA GOSPODARKA

W

ramach celu strategicznego rozwoju gospodarczy poprzez zwiekszenie postaw

przedsiebiorczych wséréd mieszkancéw i tworzenie warunkéw dla inwestycji zewnetrznych

wyznaczono nastepujace cele operacyjne:

Rozwoju gospodarczy poprzez zwiekszenie postaw

7

Acow i
dla inwestycji zewnetrznych

1

7

7

ow

tworzenie warunk

d mieszka

Sro

przedsiebiorczych w

II1.1. Promocja gminy i dzialania nastawione na
absorbcje inwestorow zewnetrznych.

II1.2. Przygotowanie terenow inwestycyjnych.

___| II1.3. Rozwoj przedsiebiorczosci i wysoka jakosc¢ kadr

dla gospodarki.
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W ramach poszczegodlnych celéw operacyjnych przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatan:

II1.1. Promocja gminy i dziatania nastawione na absorbcje inwestoréw zewnetrznych.

A. Dziatania promocyjne nastawione na prezentacje atutdw gminy i lokalnych zasobdw.

B. Budowanie oferty inwestycyjnej w zwigzkach jednostek samorzadu terytorialnego i na zasadzie partnerstw
publiczno-prywatnego.

C. Budowa tematycznej i ogdlnodostepnej informacji delegowanej do przedsiebiorcow i potencjalnych
inwestorow.

D. Wdrozenie systemu ulg podatkowych i zachet inwestycyjnych.

II1.2. Przygotowanie terendw inwestycyjnych.
A. Uporzadkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych,
uzbrojenie terendw inwestycyjnych w media, budowa lub modernizacja ukfadu komunikacyjnego na

potrzeby tworzenia terenu inwestycyjnego.

II1.3. Rozwoj przedsiebiorczosci i wysoka jako$¢ kadr dla gospodarki.

Rozwdj systemu inkubacji przedsiebiorczosci.

Rozwdj podmiotdw gospodarczych branz inteligentnych specjalizacji.
Wprowadzanie innowacji produktowych i procesowych w przedsiebiorstwach.
Wsparcie przedsiebiorczosci ekonomii spotecznej.

Wzmocnienie kompetencji pracownikdw i pracodawcéw sektora MSP.

mTmo oWy

Budowanie przewagi konkurencyjnej MSP w oparciu o odtwarzanie gospodarczego dziedzictwa regionu

i zasobow lokalnych.
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IV. OBSZAR PRIORYTETOWY — RACIONALNE ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNE]

W ramach celu strategicznego zagospodarowanie przestrzeni publicznej w sposob
umozliwiajacy wykorzystanie naturalnych warunkow przyrodniczych oraz dziedzictwa
kulturowego i historycznego dla kreowania funkcji gospodarczych i tworzenia zadawalajacych

warunkow bytowych wyznaczono nastepujgce cele operacyjne:

IV.1. Zapewnienie uporzadkowanego
rozwoju przestrzennego gminy i
zabezpieczenie potrzeb pod lokalizacje
obiektow uzytecznosci

IV.2. Budowa i modernizacja infrastruktury
——  obstugi ruch turystycznego i obiektow
wykorzystania rekreacyjno-sportowego

IV.3. Ochrona krajobrazu i obiektow
cennych przyrodniczych

1V.4. Ochrona i rewitalizacja obiektéw
zabytkowych

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w sposéb umozliwiajacy
wykorzystanie naturalnych warunkéw przyrodniczych oraz
dziedzictwa kulturowego i historycznego dla kreowania funkcji
gospodarczych i tworzenia zadawalajacych warunkéw bytowych
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W ramach poszczegoélnych celéw operacyjnych przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatan:

1V.1. Zapewnienie uporzadkowanego rozwoju przestrzennego gminy i zabezpieczenie potrzeb pod lokalizacje

obiektéw uzytecznosci.

A.

B.

Opracowanie miejscowych planami zagospodarowania przestrzennego dla terendw o znaczeniu
strategicznym dla rozwoju gminy i obszaréw charakteryzujgcych sie wysokimi walorami przyrodniczymi.

Zabezpieczenie terendw pod lokalizacje obiektow uzytecznosci.

IV.2. Budowa i modernizacja infrastruktury obstugi ruch turystycznego i obiektéw wykorzystania rekreacyjno-

sportowego.

A. Oznakowanie i prezentacja atrakcji turystycznych.

B. Budowa, rozbudowa i modernizacja szlakow turystycznych.

C. Utrzymanie i rozwdj istniejacej infrastruktury obstugi ruchu turystycznego oraz budowa nowej bazy
w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku turystycznego.

D. Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektéw wykorzystywanych do rozwijania aktywnosci sportowej

mieszkafncow na poziomie amatorskim i profesjonalnym.

IV.3. Ochrona krajobrazu i obiektdw cennych przyrodniczych.

A.
B.

Oznakowanie obiektéw cennych przyrodniczo.

Sankcjonowanie prawne ograniczen Srodowiskowych co do lokalizacji inwestycji na terenach cennych
przyrodniczo.

Programy zmniejszajgce emisje zanieczyszczen do atmosfery.

Kampanie informacyjno-promocyjne nakierowane na zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancoéw
i turystdw oraz promowanie zasad zréwnowazonego rozwoju.

Tworzenie miejsc ochrony biordznorodnosci oraz inwestowanie w infrastrukture zwigzang z ochrong
i przywroceniem wiasciwego stanu siedlisk przyrodniczych.

Doposazeniu stuzb, ktére w celach statutowych dziatania na rzecz ochrony przyrody i zapobiegania

katastrofom ekologicznym.

IV.4. Ochrona i rewitalizacja obiektow zabytkowych.

A.
B.
C.

Oznakowanie i inwentaryzacja obiektdw cennych kulturowo i historycznie.
Zachowanie i zabezpieczenie dziedzictwa kulturowego i ochrona obiektow zabytkowych.

Rewitalizacja obiektdw cennych kulturowo i zabytkowych.
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V. OBSZAR PRIORYTETOWY — ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

W ramach celu strategicznego rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej
stanowigcej podstawowe zaplecze dla prowadzenia dzielnosci gospodarczej, spotecznej
i stanowigce o jakosci zamieszkania oraz doinwestowanie obiektow uzytecznosci publicznej

wyznaczono nastepujace cele operacyjne:

V.1. Rozbudowa i modernizacja
podstawowej infrastruktury obstugowej

V.2. Poprawa jakosci sie¢ komunikacyjna i
— bezpieczenstwa
w ruchu drogowym

V.3. Budowa nowych i modernizacja
istniejacych obiektow
uzytecznosci publicznej

V.4. Modernizacja zasobow mieszkaniowych
— i zapewnienie warunkow dla rozwoju
mieszkalnictwa

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej

stanowigcej podstawowe zaplecze dla prowadzenia dzielnosci
oraz doinwestowanie obiektow uzytecznosci publicznej

V.5. Wprowadzanie rozwigzan sprzyjajacych
— gospodarce niskoemisyjnej i propagowanie
wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

gospodarczej, spotecznej i stanowigce o jakosci zamieszkania
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W ramach poszczegodlnych celéw operacyjnych przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

V.1. Rozbudowa i modernizacja podstawowej infrastruktury obstugowej.

A.
B.
C.

Rozwoj infrastruktury zwigzanej z dostawg i uzdatnianiem wody.

Rozwdj infrastruktury zwigzanej z odbiorem i oczyszczaniem Sciekow.

Realizacja inwestycji zaktadajgcych na poprawe gospodarki odpadami, ze szczegélnym uwzglednieniem
i rozwdj selektywnej zbidrki odpadéw i zapobieganie powstawaniu nadmiernej ilosci odpadow.
Zwiekszenie dostep ludnosci do internetu szerokopasmowego.

Budowa infrastruktury stanowigcej o bezpieczenstwie publicznym oraz wyposazenie i wzmocnienie stuzb
ratowniczych.

Tworzenie i rozwdj systeméw zintegrowanego monitoringu i ostrzegania, prognozowania zagrozen
i reagowania w sytuacjach nagtego wystgpienia zjawisk katastrofalnych lub powaznych awarii.

Rozwoj bazy infrastrukturalnej i sprzetowej stuzb ratowniczych.

V.2. Poprawa jakosci sie¢ komunikacyjna i bezpieczeristwa w ruchu drogowym.

A.

Wzrost bezpieczenstwa w komunikacji drogowej poprzez oznaczenie i przebudowe odcinkow
niebezpiecznych.

Zwiekszenie ilosci parkingdw i miejsc postojowych przy obiektach uzytecznosci publicznej.

Budowa, modernizacja i wymiana nawierzchni drég o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym wraz
z towarzyszacg infrastruktura.

Budowa i modernizacja ciggow pieszych i Sciezek rowerowych ponadlokalnym wraz z towarzyszaca

infrastruktura.

V.3. Budowa nowych i modernizacja istniejgcych obiektéw uzytecznosci publicznej.

A.
B.
C.

Poprawa stanu technicznego i standardu istniejgcych obiektow uzytecznosci publicznej.

Likwidacja barier urbanistyczno-architektonicznych w obiektach uzyteczno$ci publiczne;j.

Budowa nowych obiektéow uzytecznosci publicznej w dopasowaniu do potrzeb wyrazanych przez
spotecznosc lokalna.

Rozwoj e-ustug: e-administracji, e-edukacji i e-kultury

V.4. Modernizacja zasobdw mieszkaniowych i zapewnienie warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa.

A.

Zapewnienie podazy terendw, przygotowanie infrastruktury oraz opracowanie plandw zagospodarowania
przestrzennego na potrzeby realizacji budownictwa mieszkaniowego.
Rozwoj i modernizacja komunalnych zasobdw mieszkaniowych.

Rozwdj budownictwa spotecznego.

V.5. Wprowadzanie rozwigzan sprzyjajacych gospodarce niskoemisyjnej i propagowanie wykorzystanie

odnawialnych Zrédet energii.

A.
B.
C.

Dziatania informacyjno-edukacyjne promujgce wykorzystanie OZE.
Wytwarzanie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych wraz z podtgczeniem do sieci dystrybucyjnej.

Instalacja inteligentnych systemdw zarzadzania energig w budynkach uzytecznosci publicznej i budynkach
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mieszkalnych.
D. Modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkéw mieszkalnych.

4.4 Zgodnos¢ celow z innymi dokumentami strategicznymi

Rozpatrujgc zgodnosc¢ Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Grunwald na lata 2016-2026
wobec najistotniejszych dokumentéw planistycznych dotyczacych kraju i regionu przeanalizowano, z jednej
strony cele uwzglednione w strategii i z drugiej strony cele innych dokumentéw strategicznych. Jednoznacznie
mozna stwierdzi¢, Zze analizowane cele sg wzajemnie komplementarne, co do zakresu oraz stuzg
zrownowazonemu rozwojowi spoteczno-gospodarczemu. W tabelach ponizej przedstawiono wyniki analizy

dokumentow, ktore uznano za najistotniejsze z punktu widzenia wdrazania Strategii.
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Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego
Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

Kreowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego
poprzez wsparcie grup defaworyzowanych
w nurcie rewitalizacji spotecznej, dziatania
nastawione na rozwdj zasobdw ludzkich
i promocja polityki prorodzinnej.

Wspieranie samoorganizacji mieszkancow w idei
spoteczenstwa obywatelskiego i rozwoj dziatan
w charakterze inicjatyw oddolnych.

Rozwoju gospodarczy poprzez zwiekszenie
postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkancow
i tworzenie warunkow dla inwestycji
zewnetrznych.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w
sposob umozliwiajacy wykorzystanie naturalnych
warunkow przyrodniczych oraz dziedzictwa
kulturowego i historycznego dla kreowania
funkcji gospodarczych i tworzenia
zadawalajacych warunkéw bytowych.
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej stanowigcej podstawowe
zaplecze dla prowadzenia dzielnosci
gospodarczej, spotecznej i stanowigce o
jakosci zamieszkania oraz doinwestowanie
obiektow uzytecznosci publicznej.

EUROPA 2020

Strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu

Rozwdj inteligentny: rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy
i innowagji

(priorytety)

Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu: wspieranie
gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej
spojnose spoteczng
i terytorialng

Rozwoj zréwnowazony:
wspieranie gospodarki
efektywniej korzystajacej z
zasobow,
bardziej przyjaznej Srodowisku i
bardziej konkurencyjnej

X
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Strategia Rozwoju Kraju 2020 (obszary strategiczne)

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego
Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

Sprawne i efektywne panistwo Konkurencyjna gospodarka Spéjnosc spoteczna

Kreowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego
poprzez wsparcie grup defaworyzowanych
W nurcie rewitalizacji spotecznej, dziatania X
nastawione na rozwdj zasobdw ludzkich
i promocja polityki prorodzinnej.

Wspieranie samoorganizacji mieszkancow w idei
spoteczenstwa obywatelskiego i rozwdj dziatan X
w charakterze inicjatyw oddolnych.

Rozwoju gospodarczy poprzez zwiekszenie

postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkancow X
i tworzenie warunkéw dla inwestyciji
zewnetrznych.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w
sposob umozliwiajgcy wykorzystanie naturalnych
warunkow przyrodniczych oraz dziedzictwa X
kulturowego i historycznego dla kreowania
funkcji gospodarczych i tworzenia
zadawalajgcych warunkéw bytowych.
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej stanowigcej podstawowe
zaplecze dla prowadzenia dzielnosci X
gospodarczej, spotecznej i stanowigce o
jakosci zamieszkania oraz doinwestowanie
obiektow uzytecznosci publicznej.



m Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej
do 2020 roku (obszary strategiczne)

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego
Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026
Innowacyjnosc Zasoby pracy i jakosc¢ kapitatu Infrastruktura transportowa

ludzkiego

Kreowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego
poprzez wsparcie grup defaworyzowanych
w nurcie rewitalizacji spotecznej, dziatania X
nastawione na rozwdj zasobdw ludzkich
i promocja polityki prorodzinnej.

Wspieranie samoorganizacji mieszkancow w idei
spoteczenstwa obywatelskiego i rozwoéj dziatan X
w charakterze inicjatyw oddolnych.

Rozwoju gospodarczy poprzez zwiekszenie

postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkancow X
i tworzenie warunkow dla inwestycji
zewnetrznych.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w
sposob umozliwiajacy wykorzystanie naturalnych
warunkow przyrodniczych oraz dziedzictwa X
kulturowego i historycznego dla kreowania
funkgcji gospodarczych i tworzenia
zadawalajacych warunkéw bytowych.
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej stanowigcej podstawowe
zaplecze dla prowadzenia dzielnosci X
gospodarczej, spotecznej i stanowigce o
jakosci zamieszkania oraz doinwestowanie
obiektow uzytecznosci publicznej.
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025
(cele strategiczne)

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego
Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

Wzrost konkurencyjnosci Wzrost aktywnosci Wzrost liczby Nowoczesna
gospodarki spotecznej i jakosci powigzan infrastruktura rozwoju
sieciowych

Kreowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego
poprzez wsparcie grup defaworyzowanych
w nurcie rewitalizacji spotecznej, dziatania X
nastawione na rozwdj zasobdw ludzkich
i promocja polityki prorodzinnej.

Wspieranie samoorganizacji mieszkancow w idei
spoteczenstwa obywatelskiego i rozwéj dziatan
w charakerze inicjatyw oddolnych. X

Rozwoju gospodarczy poprzez zwiekszenie
postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkancow
i tworzenie warunkéw dla inwestyciji X
zewnetrznych.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w
sposob umozliwiajgcy wykorzystanie naturalnych
warunkdéw przyrodniczych oraz dziedzictwa X
kulturowego i historycznego dla kreowania
funkcji gospodarczych i tworzenia
zadawalajgcych warunkéw bytowych.
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej stanowigcej podstawowe
zaplecze dla prowadzenia dzielno$ci X X
gospodarczej, spotecznej i stanowigce o
jakosci zamieszkania oraz doinwestowanie
obiektéw uzytecznosci publiczne;j.
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Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego
Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026

Kreowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego
poprzez wsparcie grup defaworyzowanych
w nurcie rewitalizacji spotecznej, dziatania
nastawione na rozwdj zasobdw ludzkich
i promocja polityki prorodzinnej.

Wspieranie samoorganizacji mieszkancéw w idei
spoteczenstwa obywatelskiego i rozwdj dziatan
w charakterze inicjatyw oddolnych.

Rozwoju gospodarczy poprzez zwiekszenie
postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancow
i tworzenie warunkéw dla inwestycji
zewnetrznych.
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w
sposob umozliwiajgcy wykorzystanie naturalnych
warunkow przyrodniczych oraz dziedzictwa
kulturowego i historycznego dla kreowania
funkcji gospodarczych i tworzenia
zadawalajacych warunkéw bytowych.

Strategia polityki spotecznej wojewddztwa warminsko-mazurskiego do 2020 roku (cele strategiczne)

Rodzina w wiekszym Osoby z grup spotecznych Osoby bezrobotne s3 Spotecznosci lokalne
stopniu wykorzystuje zagrozonych bardziej gotowe do aktywniej uczestniczg w
swoj potencjat oraz zyje wykluczeniem zmian, aktywne zaspokajaniu swoich
w warunkach spotecznym biorg coraz W rozwigzywaniu swoich  potrzeb i kreowaniu zycia
sprzyjajacych wypetnianiu  bardziej aktywny udziat w probleméw, bardziej spotecznego
funkcji i rél spotecznych rozwigzywaniu swoich samodzielne zyciowo i
probleméw i uczestniczg ekonomicznie oraz
W Zyciu spotfecznosci czesciej wchodzg na
lokalnej rynek pracy ...

X X X X
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Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej stanowigcej podstawowe
zaplecze dla prowadzenia dzielnosci

gospodarczej, spotecznej i stanowigce o

jakosci zamieszkania oraz doinwestowanie
obiektdéw uzytecznosci publicznej.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrodzkiego
na lata 2008 - 2020 (cele strategiczne)
Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego
Gminy Grunwald na lata 2016 - 2026
Rozwdj gospodarczy Zaspokojenie potrzeb spotecznosci Ochrona $rodowiska naturalnego
lokalnej

Kreowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego
poprzez wsparcie grup defaworyzowanych
w nurcie rewitalizacji spotecznej, dziatania X
nastawione na rozwdj zasobdw ludzkich
i promocja polityki prorodzinnej.

Wspieranie samoorganizacji mieszkancow w idei
spoteczenstwa obywatelskiego i rozw6j dziatan X
w charakerze inicjatyw oddolnych.

Rozwoju gospodarczy poprzez zwiekszenie

postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkancow X
i tworzenie warunkdw dla inwestycji
zewnetrznych.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w
sposéb umozliwiajacy wykorzystanie naturalnych
warunkow przyrodniczych oraz dziedzictwa X
kulturowego i historycznego dla kreowania
funkgcji gospodarczych i tworzenia
zadawalajacych warunkéw bytowych.
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Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej stanowigcej podstawowe
zaplecze dla prowadzenia dzielnosci X
gospodarczej, spotecznej i stanowigce o
jakosci zamieszkania oraz doinwestowanie
obiektéw uzytecznosci publicznej.
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Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Gminy Grunwald jest réwniez zgodna z szeregiem

planistycznych dokumentdw branzowych, w tym np.:

Program Ochrony Srodowiska Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego,
Strategia Rozwoju Edukacji w Wojewoddztwie Warminsko-Mazurskim,
Strategia Polityki Spotecznej Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego,
Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim,

Strategia Rozwoju Kultury Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
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ROZDZIAL VI MONITORING I EWALUACJIA STRATEGII

5.1. Uwagiogolne
Bardzo waznym wymogiem, stawianym dokumentom strategicznym jest wewnetrzny system
monitorowania i ewaluacji postepu wdrazania oraz osiggania zatozonych celéw, i w konsekwencji osiggniecie
stanu zakladanego w wizji. Gromadzenie i interpretacja danych dotyczacych Strategii pozwala w razie
wystgpienia nieprawidtowosci podmiotom odpowiedzialnym za wdrazanie Strategii na biezgce korekty dziatan.
Strategia Rozwoju Gminy Grunwald podlega systemowi monitoringu (zbierania i selekcjonowania

informacji) i ewaluacji (oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu) powigzanego z systemem wdrazania

Funkcjonowanie systemu przedstawia ponizszy schemat:

Proces wdrazania
./ \ Strategii Rozwoju Spoteczo Gospodarczego
Gminy Grunwald

Osigganie celow i realizacja przedsiewziec
Informacje

MONITORING
gromadzenie danych

Analityczne
dane
Propozycje
korekty
zapisow
Strategii EWALUACIA

ocena, interpretacja danych

Podstawowym celem funkcjonowania systemu monitoringu jest gromadzenie i przetwarzanie informacji
o stanie realizacji Strategii. Raporty monitoringowe przygotowane w oparciu o wskazany model stanowi¢ beda
narzedzie wspomagajgce podejmowanie decyzji przez wiadze samorzagdowe we wszelkich sprawach zwigzanych
Z realizacjg Strategii.
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5.2. System wdrazania Strategii Rozwoju

Instrumenty wdrazania.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywac poprzez realizacje konkretnych zadan. Istotnym elementem
kazdego zadania jest szczegdtowa projekcja alokacji Srodkow (tabele finansowe). Podstawowe instrumenty
finansowe wdrazania Strategii to:

1. budzet gminy Grunwald,

2. Regionalny Program Operacyjny Warmia Mazury na lata 2014-2020,

3. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j (PO WER) na lata 2014-2020,

4. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,
5

inne programy pomocowe.

Aparat instytucjonalny wdrazania Strategii.

Organem odpowiedzialnym za wdrazanie Strategii jest Wojt Gminy Grunwald. Wykonuje on swoje
zadania przy pomocy pracownikdw merytorycznych Urzedu. OsSrodkiem koordynujgcym wspotprace
w poszczegolnych obszarach tematycznych bedg stosowne referaty Urzedu Gminy Grunwald. Ponadto
przewiduje sie powotanie do zycia Zarzadzeniem Wéjta Zespotu ds. Wdrazania Strategii. W sktad Zespotu
powinni wej$¢: Waijt, Sekretarz Gminy, Przewodniczacy Rady Gminy, przedstawiciele merytorycznych referatéw
Urzedu i jednostek organizacyjnych gminy, przedstawiciele sektora spotecznego i gospodarczego. W zaleznosci
od rodzaju zadan strategicznych do prac zespotu mogg by¢ powotywani przez Wéjta (na state lub czasowo)
eksperci.

Zespot bedzie odpowiedzialny za nastepujgce zadania:

= koordynacje prac instytucji zaangazowanych we wdrazanie strategii,

= monitoring (analiza raportéw z przebiegu realizacji strategii),

= dostarczanie syntetycznych informacji o procesach i uwarunkowaniach realizacyjnych Strategii Rozwoju
dla Rady Gminy,

* nadzér nad prawidtowoscig realizacji Strategii.

Istota systemu monitorowania i ewaluacji.

Istotg monitoringu jest gromadzenie, opracowywania i przekazywani informaciji
przydatnych w zarzadzaniu rozwojem gminy. Dlatego tez przedmiotem monitoringu jest gmina, pojmowana
jako spojny system spoteczno-gospodarczy. Oznacza to, ze rozwoj bedacy efektem wdrazania Strategii powinien
by¢ ujmowany w nastepujgcych ptaszczyznach:

= spoteczno$c lokalna,
= gospodarka lokalna,
= Srodowisko przyrodnicze,
= infrastruktura.
Gtéwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji Strategii sa:
= cele strategiczne i operacyjne,
* postep w realizacji celéw szczegdtowych wyznaczanych zadaniami ujetymi w dokumencie,

= harmonogram strategii.
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Proces monitorowania polegat bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzacych
w ramach poszczegdinych programéw oraz celdw wytyczonych w Strategii. Analiza dokonujgcych sie zmian
prowadzona musi by¢ stosownie do wewnetrznej struktury administracyjnej czy organizacyjnej gminy. Ze
wzgledu na zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania rozwoju gminy system monitoringu bedzie funkcjonowat
w oparciu o zbiory informacji (np. Gtéwny Urzad Statystyczny).

Opis etapéw monitoringu i ewaluacji wraz z jednostkami odpowiedzialnymi za ich realizacje

przedstawia nizej zamieszczona tabela:

Tabela 44. Etapy monitoringu Strategii.

Lp. ETAP ZADANIA WYNIKI I PROCEDURY REALIZUJACY
Zbieranie danych Zbieranie danych Materiat empiryczny Odpowiednie referaty,

i informacji stanowigcy podstawe samodzielne
do analiz i ocen stanowiska, jednostki

organizacyjne oraz
1. inne instytucje
Zzaangazowane,
dziatania
koordynowane przez

Sekretarza Gminy

Analiza danych Uporzadkowanie, Materiat stuzacy Odpowiednie referaty,
i informadji przetworzenie i analiza przygotowaniu samodzielne
danych oraz ich raportow stanowiska, jednostki
terminowe organizacyjne oraz
2. przekazywanie inne instytucje
zebranego materiatu zaangazowane,
do Sekretarza Gminy dziatania

koordynowane przez

Sekretarza Gminy

Przygotowywanie Zestawienie Roczne raporty (w Odpowiednie referaty,
raportow otrzymanych danych razie potrzeby samodzielne
W raporty raportowanie stanowiska, jednostki
kwartalne) organizacyjne oraz
3, inne instytucje
zaangazowane,
dziatania

koordynowane przez

Sekretarza Gminy
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Ocena wynikow

Ocena poréwnawcza

Okreslenie stopnia

Zespodt ds. Wdrazania

(poréwnanie osiggnietych wynikow wykonania przyjetych Strategii
4, z aktualnymi normami) z zatozeniami zapisow strategii
(w wypadku
stwierdzenia
Identyfikacja Ocena rozbieznosci Przygotowanie Zespot ds. Wdrazania
5. odchylen pomiedzy zatozeniami materiatu dla Strategii
a rezultatami dalszych dziatan
Analiza przyczyn Poszukiwanie Przygotowanie Zespodt ds. Wdrazania
6. odchylen i okreslenie przyczyn materiatu dla Strategii
zaistniatei svtuacii dalszych dziatan o
Planowanie korekty Zmiana Okreslenie i akceptacja  Wtadze samorzadowe
dotychczasowych dziatan korygujacych Gminy Grunald na
7. metod realizacji badz podstawie propozydcji
wprowadzenie nowych Zespotu ds. Wdrazania
Strategii
Wskazniki.

Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikéw procesu osiggniecia celow
Strategii. Wymusza to opracowanie szeregu wskaznikdw skupiajgcych na poziomie strategicznym wyniki dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju gminy w ramach opracowanej Strategii.

Monitoring dostarcza danych obrazujagcych postep we wdrazaniu Strategii oraz umozliwiajgcych ocene
jego wykonania w odniesieniu do celéw w niej okreslonych. Dane skwantyfikowane, obrazujgce postep we
wdrazaniu oraz rezultaty tych dziatan zostaty podzielone na trzy kategorie:

= wskazniki produktu - odnoszg sie one do rzeczowych efektéw dziatalnosci. Liczone sg w jednostkach
materialnych, np. dtugos$¢ utworzonego traktu pieszego, liczba wybudowanych budynkdw, itp.
= wskazniki rezultatu - odpowiadajg one bezposrednim i natychmiastowym efektom wynikajgcym

z wdrozenia Strategii. Takie mierniki mogg przybiera¢ forme wskaznikéw materialnych (skrécenie czasu

podrdzy, liczba mieszkancéw objetych selektywng zbidrkag odpadéw, liczba wypadkdw drogowych, itp.)

lub finansowych (zmniejszenie zasitkéw wyptacanych mieszkancom przez opieke spoteczng itp.).

Ewaluacja (ocena) realizacji Strategii.

W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji strategii oraz jej wptywu na wszelkie dziedziny zycia
spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu strategia rozwigzuje
realne problemy gminy i jej spotecznosci.

W waskim aspekcie ewaluacja koncentruje sie na realizacji poszczegdlnych elementéw Strategii Rozwoju Gminy

Grunwald, przy czym kryteriami oceny zapisow strategii sg:

wskazniki realizacji celdéw i zadan strategii,

rozwigzywanie problemdéw (wyzwan przyjetych w strategii),

realizacja wizji rozwoju gminy.

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii bedzie sie opierata na trzech rodzajach ocen:
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= ex ante (ocena przed realizacjg dziatan) - ewaluacje ex ante stosuje sie przy ocenie sytuacji
wejsciowej, czy i w jaki sposdb strategia wptynie na grupy docelowe, przyczyni sie do poprawy sytuacji
w gminie,

= ex tempore (ocena w trakcie realizacji dziatan) - odpowiada na pytanie, czy przyjete cele i podjete
w nastepstwie dziatania zmierzajg w dobrym kierunku,

= ex post (ocena po realizacji dziatan) - ocena dtugoterminowego wptywu strategii na grupy docelowe,
czy efekty wynikte z zastosowania strategii sg trwate.

W obszarze wptywu strategii na gospodarke ewaluacja strategii musi uwzglednic¢ nastepujace aspekty:

*  powiekszanie zasobdw / kompetencji gminy,

= wspieranie wzrostu gospodarczego,

= przycigganie $rodkow zewnetrznych (publicznych i prywatnych),

= wzrost konkurencyjnosci / atrakcyjnosci gminy,

= procesy innowacyjne.

Raporty

Podstawowym dokumentem w procesie monitoringu i ewaluacji jest raport monitoringowy Strategii.
Dokument ten bedzie powstawat w oparciu o dane zawarte w raportach czgstkowych oraz dane pochodzace ze
statystyki ogdinej. Odpowiedzialnym za raportowanie czyni sie wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje
Strategii. Raport monitoringowy Strategii bedzie sporzadzany przez Sekretarza Gminy i przekazywany Zespotowi
ds. Wdrazania Strategii. Raport ten, poprzez odpowiednie wskazniki, wskazywat bedzie stan realizacji Strategii.
Stanowi¢ on bedzie podstawe do podejmowania ewentualnych dziatan korygujacych. Raport monitoringowy
Strategii sporzadzany bedzie w okresach rocznych, w terminie do korca lutego roku nastepujgcego po okresie
bedacym przedmiotem monitorowania. Zasadniczym okresem monitorowania jest rok kalendarzowy. Raporty
czastkowe, sporzadzane przez poszczegdlne referaty i samodzielne stanowiska beda przekazywane Sekretarza
Gminy w terminie do konca stycznia roku po okresie monitorowania. W tym samym terminie inne jednostki
zaangazowane we wdrazanie Strategii s3 zobowigzane do przedstawienia swoich raportdw czastkowych.
Raporty monitoringowe podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Gminy Grunwald. Na podstawie informacji
zawartych w raportach Rada podejmuje dziatanie majace na celu usuniecie ewentualnych nieprawidtowosci.
Raporty monitoringowe stanowig ponadto podstawe do wszelkich prac aktualizujgcych dokumenty strategii
rozwoju gminy, w tym takze przedtuzajgcych okres obowigzywania strategii na kolejne lata. W razie wydtuzenia

obowigzywania strategii analogicznemu wydtuzeniu ulegnie okres sporzadzania raportéw monitoringowych.

Sposoby oceny Strategii.

Ocena Strategii prowadzona bedzie na podstawie sktadanych raportéw z prowadzonego monitoringu
rzeczowego i finansowego, opisu rozbieznosci, jesli takie powstang pomiedzy Strategig a wdrozeniem zadania
oraz analizg przyczyn i skutkdw rozbieznosci. Dodatkowo raporty zawiera¢ bedg informacje nt. postepu realizacji
planu finansowego w okresie sprawozdawczym oraz prognoze w tym zakresie na rok nastepny. Miernikami
w prowadzonej ocenie bedg wskazniki np. naktad finansowy na 500 m traktu pieszego, ilos¢ przylaczy
kanalizacyjnych w stosunku do iloéci posesji w miejscowosci objetej inwestycja. Ocena dokonana bedzie

w sprawozdaniu rocznym, ktére Wéjt sktada Radzie Gminy podczas sesji, na ktdrej udzielane jest absolutorium
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za dziatania w roku poprzednim. Ocena szczegétowa zadan wynikajgcych z ze Strategii nastgpi po zakonczeniu

i rozliczeniu poszczegoélnych inwestycji.

Uspotecznienie procesu planowania i realizacji Strategii.

Zasadniczg role, jakg bedg petni¢ we wdrazaniu Strategii mieszkancy gminy to inicjowanie dziatan
projektowych, realizacja projektéw oraz wyrazanie opinii na temat podejmowanych i prowadzonych zadan.
Mieszkancy reprezentowani bedg przez Radnych Rady Gminy, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych,
sottysdw i cztonkdw Rad Soteckich, Rady Gminy oraz lokalnych lideréow. Wspdtpraca opierac sie bedzie na
zasadach pomocniczoéci, suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci. Spotecznos¢ lokalna gminy Grunwald
uczestniczyta w pracach nad niniejszym Strategig. Jak wynika z doswiadczen jednostek samorzadu zazwyczaj
uczestnicy prac nad dokumentami planistycznymi stajg sie w swoich srodowiskach rzecznikami proponowanych
w tych planach rozwigzan.

O Strategii przyjetej do realizacji przez Rade Gminy, jak réwniez o rozpoczynanych zadaniach, ich
przebiegu i zakofczeniu wszyscy mieszkancy beda szczegdtowo informowani. Informacje beda upowszechniane
za posrednictwem prasy regionalnej i lokalnej oraz zwyczajowo na tablicy ogtoszen i stronie internetowej
i mediach spotecznosciowych gminy Grunwald oraz bezposrednio przez wiladze gminy na réznego typu
zebraniach. Uwagi od mieszkancow na temat prowadzonych prac zbierane bedg przez przedstawicieli

spotecznosci lokalnej i przez nich komunikowane wiadzom samorzadowym.
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ROZDZIAL VII SPISY I DEFINICIE

6.1

Definicje i pojecia

Dane dotyczace ludno$ci opracowano na podstawie:

o bilanséw stanu i struktury ludnosci faktycznie zamieszkatej na terenie gminy. Bilanse ludnosci
sporzadzane sg dla okreséw miedzyspisowych w oparciu o wyniki Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci i Mieszkan przy uwzglednieniu zmian w danym okresie spowodowanych ruchem
naturalnym (urodzenia, zgony) i migracjami ludnosci (zameldowania i wymeldowania na pobyt staty
z innych gmin i z zagranicy), a takze przesunieciami adresowymi ludnosci z tytutu zmian
administracyjnych oraz réznicy miedzy liczbg oséb zameldowanych na pobyt czasowy ponad 3
miesigce na terenie gminy a liczbg 0s6b czasowo nieobecnych, uzyskiwanej z cyklicznie
przeprowadzanych badan, ktdra stanowi jednoczesnie roznice miedzy liczbg osob zameldowanych
na pobyt staty w gminie a liczbg os6b faktycznie mieszkajgcych na terenie gminy,

o rejestrow Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji - o migracjach wewnetrznych
i zagranicznych na pobyt staty ( zrodtem tych danych jest rejestr PESEL - Powszechny Elektroniczny
System Ewidencji Ludnosci),

o sprawozdawczosci urzedoéw stanu cywilnego - o zarejestrowanych matzenstwach, urodzeniach
i zgonach,

o sprawozdawczosci sadéw — o prawomocnie orzeczonych rozwodach.

Dane o stanie i strukturze ludnosci w przekroju terytorialnym opracowano wedtug faktycznego miejsca
zamieszkania. Do ludnosci faktycznie zamieszkatej w danej jednostce podziatu terytorialnego zaliczono
ludno$¢ zameldowang na pobyt staty i rzeczywiscie tam zamieszkatg oraz ludno$¢ przebywajgcg tam
czasowo (zameldowang w danej jednostce podziatu terytorialnego na pobyt czasowy ponad 3 miesigce).
Przez ludno$¢ w wieku produkcyjnym rozumie sie ludno$¢ w wieku zdolnosci do pracy. Dla mezczyzn
przyjeto wiek 18-64 lata, dla kobiet - 18-59 lat. Przez ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym rozumie sie ludnosc¢
w wieku przedprodukcyjnym, tj. do 17 lat oraz w wieku poprodukcyjnym, tj. mezczyzni - 65 lat i wiecej,
kobiety - 60 lat i wiecej.

Przyrost naturalny ludnosci stanowi réznice miedzy liczbg urodzen zywych i zgonéw w danym okresie.
Dane o migracjach ludnosci pochodzg z dokumentacji prowadzonej przez gminy, dotyczacej ewidencji
ludno$ci o ruchu migracyjnym (Ustawa z dnia 10 kwietnia 1974 r. o ewidencji ludnosci i dowodach
osobistych — Dz. U. 2006 Nr 139, poz. 993 z pdzn. zm.) - w oparciu o druki meldunkowe wypetniane przez
osobe zmieniajgcg miejsce zamieszkania: zgtoszenie pobytu statego (migracje wewnetrzne i imigracja na
pobyt staty), zgtoszenie wymeldowania z pobytu statego w zwigzku z wyjazdem za granice (emigracja na
pobyt staly), zgtoszenie pobytu czasowego (migracje wewnetrzne i imigracja na pobyt czasowy) oraz

zgtoszenie wyjazdu na pobyt czasowy za granice (emigracja na pobyt czasowy).
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Informacje o migracjach wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty podano na podstawie petnej
ewidencji oséb migrujgcych. Dane pobierane sg ze zbioru PESEL (Powszechny Elektroniczny System
Ewidencji Ludnosci).
Migracje wewnetrzne ludnosci sg to zmiany miejsca statego (lub czasowego) pobytu, polegajgce na
przekroczeniu granicy administracyjnej gminy w celu osiedlenia sie na state (lub pobyt czasowy) oraz
przemeldowanie z pobytu czasowego na pobyt staty w danej miejscowosci, jezeli poprzednie miejsce pobytu
statego znajdowato sie w innej gminie. W przypadku gminy miejsko-wiejskiej migracja jest réwniez zmiana
miejsca zamieszkania miedzy terenami miejskimi i wiejskimi gminy. Migracje wewnetrzne ludnosci nie
uwzgledniajg zmian adresu w granicach tej samej jednostki, gdyz takie przemieszczenie nie powoduje
zmiany w liczbie i strukturze ludnosci tej jednostki. Poprzez naptyw rozumie sie nowe zameldowania na
pobyt staty, a poprzez odptyw —wymeldowanie z pobytu statego (tj. zameldowanie w innej jednostce na
pobyt staty).
Migracje zagraniczne ludnosci to przemieszczenia ludnosci zwigzane ze zmiang kraju zamieszkania.
Obowigzujgce w Unii Europejskiej Rozporzadzenie (WE) nr 862/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 11 lipca 2007 r. zawiera definicje migracji uwzgledniajgcg zamierzony okres zamieszkania w innym
kraju wynoszacy co najmniej 12 miesiecy. W rozumieniu tej definicji:

o imigracja to przybycie do kraju osoby bedacej uprzednio rezydentem innego kraju z zamiarem

przebywania przez okres co najmniej 12 miesiecy,
o emigracja to opuszczenie kraju przez jego rezydenta z zamiarem przebywania za granica przez
okres co najmniej 12 miesiecy.

Saldo migraciji jest to réznica pomiedzy naptywem ludnosci na dany teren a odptywem ludnosci z danego
terenu.
Pracujgcy w gtdéwnym miejscu pracy to osoby, ktore w jednostce sprawozdawczej oSwiadczyly, ze to miejsce
pracy jest ich gtdwnym miejscem pracy.
Dane o liczbie bezrobotnych zarejestrowanych obejmujg osoby, ktdre zgodnie z ustawg z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promogcji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, obowigzujacg od 1 kwietnia 2004 r. (Dz. U. Nr
99, poz. 1001, z pdzniejszymi zmianami), okreslone sg jako bezrobotne. Bezrobotni zarejestrowani to osoby
niezatrudnione i niewykonujgce innej pracy zarobkowej. Zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia w petnym
wymiarze czasu pracy (badz jesli sg to osoby niepetnosprawne — zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia
co najmniej w potowie tego wymiaru czasu pracy), nieuczace sie w szkole z wyjatkiem szkot dla dorostych
(lub przystepujace do egzaminu eksternistycznego z zakresu tej szkoty) lub szkdt wyzszych w systemie
studidw niestacjonarnych, zarejestrowane we wilasciwym dla miejsca zameldowania (statego lub
czasowego) powiatowym urzedzie pracy oraz poszukujgce zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej.
Przedszkole to placoéwka przeznaczona dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat, wspomagajgca indywidualny rozwdj,
zapewniajgca opieke odpowiednig do potrzeb dziecka oraz przygotowujgca do nauki w szkole.
Szkota podstawowa to szeScioletnia szkota, w ktorej w ostatnim roku nauki przeprowadza sie sprawdzian,
uprawniajacy do dalszego ksztatcenia w gimnazjum. Struktura organizacyjna szkoty podstawowej obejmuje
klasy I-VI, a nauka jest obowigzkowa.
Gimnazjum to szkofa ksztatcgca mtodziej w cyklu trzyletnim (w wieku 13-16 lat). Nauka w gimnazjum jest

obowigzkowa. Warunkiem formalnym przyjecia do gimnazjum jest ukonczenie szkoty podstawowe;j.
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Porady udzielone przez lekarzy i lekarzy dentystow w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej wykazano
facznie z badaniami profilaktycznymi oraz poradami udzielonymi w ramach praktyk lekarskich, a takze
w izbach przyje¢ szpitali ogdlnych. Do porad udzielonych w podstawowej i specjalistycznej opiece
zdrowotnej, oprécz porad udzielonych dla ogdétu ludnosci, wiaczono takze porady udzielone
w przychodniach medycyny pracy.

Dane o $wiadczeniach pomocy spotecznej prezentuje sie zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej z dnia 12
marca 2004 r. (Dz. U. Nr 115, poz. 728 z pdzn. zm.), wedtug ktdérej dokonano podziatu $wiadczen na
pieniezne i niepieniezne.

Prezentowane dane dotyczace podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON obejmuja
osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg, zaklasyfikowane do poszczegdlnych sekcji PKD 2007 wedtug przewazajgcego
rodzaju dziatalnosci. Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotow Gospodarki Narodowej, zwany dalej rejestrem
REGON, jest rejestrem administracyjnym prowadzonym przez Prezesa GUS. Zasady prowadzenia rejestru
okreslajg przepisy ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. Nr 88, poz. 439 z pdzn.
Zm.) oraz przepisy rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 27 lipca 1999 r. (Dz. U. Nr 69, poz. 763 z pdzn.
zm.) w sprawie sposobu i metodologii prowadzenia i aktualizacji rejestru podmiotow gospodarki narodowej,
w tym wzoréw wnioskdw, ankiet i zaswiadczen oraz szczegdtowych warunkdw i trybu wspotdziatania stuzb
statystyki publicznej z innymi organami prowadzacymi rejestry i systemy informatyczne administracji
publicznej. Podstawowg funkcjg rejestru REGON jest identyfikowanie podmiotow gospodarki narodowej, co
jest realizowane poprzez nadawanie im unikatowych numeréw identyfikacyjnych.

Osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg w rejestrze REGON jest to osoba fizyczna bedaca

przedsiebiorcg w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U.
2004 Nr 173, poz. 1807) i inna osoba fizyczna prowadzgca dziatalno$¢ na wiasny rachunek w celu
osiggniecia zysku oraz osoba fizyczna prowadzgca indywidualne gospodarstwo rolne.

Spotka handlowa to spoétka, ktdrej utworzenie, organizacje, funkcjonowanie, rozwigzywanie, taczenie,
podziat, przeksztatcenie reguluje Kodeks spodtek handlowych. Spotki handlowe dzielg sie na osobowe

(jawne, partnerskie, komandytowe, komandytowo-akcyjne) i kapitalowe (akcyjne, z ograniczong
odpowiedzialnoscig). Majg one obowigzek uzyskania wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Spoétdzielnia to dobrowolne zrzeszenie nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym skladzie Osobowym

i zmiennym funduszu udziatowym, ktdre w interesie swoich cztonkow prowadzi wspding dziatalnosc
gospodarczg i moze réwniez prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i oSwiatowo-kulturalng. Podstawg prawng
dziatania jest ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoétdzielcze (Dz. U. 1982 Nr 30, poz. 210 z pozn.
zm.), inne ustawy oraz zarejestrowany statut. Spétdzielnia nabywa osobowo$¢ prawng z chwilg wpisania
jej do Krajowego Rejestru Sadowego.

Fundacja to osoba prawna, ktdrej dziatalnos$¢ oparta jest na majatku przekazanym przez zatozyciela —
fundatora (osoby fizyczne niezalenie od ich obywatelstwa i miejsca zamieszkania badz osoby prawne
majgce siedziby w Polsce lub za granicg) i biezgcych wptatach (dotacjach), ustanowiona dla realizacji
zgodnych z podstawowymi interesami Rzeczypospolitej Polskiej celéw spotecznie lub gospodarczo
uzytecznych, w szczegolnosci takich, jak: ochrona zdrowia, rozwdj gospodarki i nauki, oswiata

i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona Srodowiska oraz opieka nad zabytkami.
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Fundacje dziatajg na podstawie ustawy o fundacjach z dnia 6 kwietnia 1984 r. (Dz. U. 1984 Nr 21, poz. 97
z pozn. zm.). Osobowos¢ prawng uzyskuje z chwilg wpisania jej do Krajowego Rejestru Sagdowego.

= Stowarzyszenia i organizacje spoteczne — do grupy tej naleza: stowarzyszenia, partie polityczne, zwigzki
zawodowe, organizacje pracodawcdw, samorzad gospodarczy i zawodowy oraz wspdlnoty mieszkaniowe.

= Gospodarstwo rolne oznacza grunty rolne wraz z gruntami le$nymi, budynkami lub ich czeSciami,
urzadzeniami i inwentarzem, jezeli stanowig lub mogg stanowi¢ zorganizowang cato$¢ gospodarczg oraz
prawami zwigzanymi z prowadzeniem gospodarstwa rolnego.

= Baza noclegowa turystyki dotyczy turystycznych obiektdw zbiorowego zakwaterowania, tj. obejmuje
obiekty hotelowe i pozostate obiekty; nie obejmuje pokoi goscinnych i kwater agroturystycznych. Do
obiektéw hotelowych zaliczamy: hotele, motele, pensjonaty i inne obiekty hotelowe (np. zajazdy, goscince).
Pozostate obiekty obejmujg: domy wycieczkowe, schroniska, schroniska mtodziezowe, szkolne schroniska
mtodziezowe, osrodki wczasowe, osrodki kolonijne, osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, domy pracy
tworczej, zespoty domkow turystycznych, kempingi, pola biwakowe, hostele, zaktady uzdrowiskowe
i pozostate niesklasyfikowane (np. domy studenckie, internaty, osrodki rekreacyjno - sportowe itp.).
W informacjach o obiektach i miejscach noclegowych turystyki nie uwzglednia sie obiektow i miejsc
w obiektach przejéciowo nieczynnych z powodu przebudowy, remontu, itp.

= Obiekt zbiorowego zakwaterowania to:

o obiekt, gdzie przebywa wieksza liczba oséb np.: internat, dom akademicki lub studencki, hotel
pracowniczy, dom dziecka, zaklad wychowawczy, dom rencisty, dom pomocy spotecznej, dom
zakonny, klasztor, szpital, sanatorium, schronisko turystyczne, hotel, motel, pensjonat,
noclegownia.

o zespo6t pomieszczen (pokoi i innych pomieszczen pomocniczych), zlokalizowanych w jednym lub
kilku budynkach, zajetych przez jeden odrebny zaktad, Swiadczacy ustugi: hotelarskie, opiekunczo-
wychowawcze, zdrowotne badz inne, ktére to ustugi zwigzane sg z zamieszkaniem w takim
zaktadzie zwykle wiekszej liczby osdb.

o Turysci zagraniczni korzystajgcy z turystycznych obiektdw zbiorowego zakwaterowania
rejestrowani sy wedtug kraju statego miejsca zamieszkania. Turysta zagraniczny moze by¢
wykazywany wielokrotnie, jesli w czasie jednorazowego pobytu w Polsce korzysta z kilku obiektéw

noclegowych.
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